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Tablo 1 Mogolistan hakkinda temel bilgiler!

Mogolistan (2025)
Toplam Alan 1.564.116 km?
Nufus 3.591.120 kisi
Baskent Ulanbator
Dil Mogolca (Resmi dil- %95), Kazakga (%5)
Bolge Orta ve Dogu Asya
Komsu Ulkeler Cin ve Rusya
Zaman Dilimi Bati Mogolistan GMT +7; Orta ve Dogu Mogolistan (Bagkent) GMT +8
Gelir Diizeyi Ust Orta Gelir
GSYIH? 25,69 milyar ABD dolari
Kisi Bas1 GSYIH 7.388 ABD dolari
DYY? 3,8 milyar ABD dolar1 2025 (DY'Y Stoku: 36 milyar ABD dolari)
Biiyiime Orant %6,9

Cari Islemler Dengesi -0,570 milyar ABD dolar1
Cari Islemler Dengesi

(GSYIH'in Yiizdesi) %2.2

Dis Ticaret Hacmi 27,1milyar ABD dolar1

fhracat 15,7 milyar ABD dolar1

Ithalat 11,3 milyar ABD dolari

Enflasyon (Ort.) %7,5 (2025 yilsonu)

Issizlik %5,6

Politika Faizi %12

Para Birimi MogolistanTugriki- MNT

Doviz Kuru 3.576,22 MNT =1 USD (30 Nisan 2026)

Mogolistan, Orta ve Dogu Asya bolgesinde denize ¢ikisi olmayan zengin dogal kaynaklara sahip bir
iilkedir. Sadece iki iilke ile kara sinirina sahip Mogolistan’in kuzey sinirinda Rusya Federasyonu, giiney,
dogu ve bat1 sinirinda ise Cin Halk Cumbhuriyeti (Cin) bulunmaktadir. Mogolistan yaklagik 1,6 milyon
km?lik yiizdlgiimii ile diinyanin 19 uncu biiyiik, 3,5 milyon nifusu ile de en seyrek niifusa sahip
ilkesidir. Ulke niifusunun yariya yakininin ikamet ettigi baskent Ulanbator, iilke ekonomisinin %68 ’ini,
isletmelerin %65’ini, enerji Uretiminin %85’ini olusturmaktadir. Bununla birlikte Mogolistan, 25,69
milyar ABD dolar1 gayri safi yurt ici hasilaya (GSYIH) ve kisi bas1 7.388 ABD dolar1 gelir diizeyine
sahiptir.

! Kaynak: Mogolistan Ulusal Istatistik Ofisi- Mogolistan Merkez Bankas:, IMF DataMapper
2 Mogolistan Merkez Bankasi ortalama déviz kuru iizerinden Ticaret Miisavirligimizce hesaplanmistir.
8 Mogolistan Merkez Bankas:, gecici tahmini veriler
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Mogolistan, 2025 yilinda 15,7 milyar ABD dolari ihracat yaparken ithalat 11,3 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmis ve 4,4 milyar ABD dolar dis ticaret fazlasi vermistir.

Mogolistan ekonomisi 2018 yilinin genelinde %7,6, 2019 yilinda ise %5,5 biiyiime kaydetmistir. 2020
yilinda koronaviriis salgmin etkisi ile iilke ekonomisi %4,4 kiigiilmiis, 2021 yilinda ticaretteki kesintiler
(pandemi kaynakli) nedeniyle sadece %1,4 blytyebilmisken, 2022 yili sonu itibariyle %9,4 gibi 6nemli
oranda biiylime gergeklestirmistir. 2023 ve 2024 yillar yillik biiylime oranlar sirasiyla %7,4 ve %4,9
seklindedir. Yillik ortalama enflasyon ise 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %6,8 ve %7,3 olarak
gergeklesmis, 2020 yilinda enflasyon orami %3,7 seviyesine inmis, 2021 ve 2022 yilinda kiresel
gelismelerin de etkisiyle enflasyon orani sirasiyla %7,1 ve %12,2 olarak gergeklesmistir. 2023 ve 2024
yillart yillik enflasyon oranlari sirastyla %8,6 ve %9 seklindedir. Issizlik ise 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %7,8, %9,9 ve %6,7 olarak gerceklesmistir. 2021 sonu %8,3 ve 2022 sonu %6,4
oraninda gergeklesen issizlik, 2024 sonu itibariyle %5,3’e gerilemistir. S6z konusu oran 2025 sonu
itibariyle de %5,6 seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu verilere iligkin bir tablo ve grafik asagida
yer almaktadir.

Tablo 2: Belli Bash Ekonomik Endekslerin Seyri (2018-2025)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Buyime | %7,6 %5,5 -%4,4 %1,4 %9,4 %7,4 %4,9 %6,8
Enflasyon | %6,8 %7,3 %3,7 %7,1 %12,2 %8,6 %9 %7,5
Issizlik %7,8 %9,9 %6,7 %7,75 %5,3 %5,3 %5,3 %5,6

Sekil 1:Belli Bash Ekonomik Endekslerin Seyri (2018-2025)

Belli Basli Ekonomik Endekslerin Seyri

15,00%

10,00% /\__—\
5,00% ——_\/

0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-5,00%
-10,00%
Bliylime === Enflasyon Igsizlik

I 1. s Ortamu

I 1.1. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasi (DB) tarafindan yapilan ve iilkelerin sirket kurma ve ise baslama, yapilasma izni alma,
krediye erisim, ticari anlagsmazliklarin ¢6ziilme hizi, vergi sistemleri, azinlik hissedar haklarini koruma
vb. gibi ticari mevzuatlarinin ve is hayatindaki uygulamalarinin incelendigi “Doing Business (Diinya Is
Yapma Kolaylig1 Endeksi)” siralamasinda 190 iilke arasinda is yapma kolaylig1 agisindan 2019 yilinda
67,7 puan ile 74’{incii sirada yer alan Mogolistan, 2020 yilinda 67,8 puanla 81’inci siraya gerilemistir.
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Mogolistan, is yapma kolaylig1 endeksi puani bakimindan her ne kadar siniflandirildigi Dogu Asya &
Pasifik bolgesi iilkeleri ortalamasinin biraz iizerinde yer alsa da c¢evre iilkelerine gore kot bir

performans gostermektedir®.

Sekil 2: Mogolistan ve bélge iilkelerinde is yapma kolayhg:

Nlﬁgolistan'da Bilge Dogu Asya & Pasifik DB 2020 Siralamas1

Is Yapma Kolaylig 190 1
Gelir Kategorisi  Diisiik - Orta Gelir _ 81

] DB 2020 is Yapma Kolayhgi Endeks Puam
Niifus 3.3 milyon 0 100
Baskent Ulanbator 67.8
DB 2020 Is Yapma Kolayhg Endeks Puam
0 100

77.9: Cin (Sira: 31)
67,8: Mogolistan (Sira: 81)

84.0: Giiney Kore (Sira: 5)
79.6: Kazakistan (Sira: 25)
78.0: Japonya (Sira: 29)

63,3: Bélgesel Ortalama (Dogu Asya & Pasifik)

DB’nin 2020 yili is yapma kolaylig1 endeksinin alt basliklarina bakildiginda; Mogolistan, yapilagsma
izni alma (29), miilkiyet edinimi (50), krediye erisim (25), azinlik yatirrmcilarin korunmasi (25), vergi
sistemleri ve Odeme kolayligi (71) ve sozlesmelerin uygulanmas: (75) bakimindan 190 iilke
ortalamasinin {izerinde; sirket kurulumu (100), elektrige erisim (152), sinir Otesi ticaret (143) ve sirket
kapatilmasi (150) bakimindan ise 190 iilke ortalamasinin altinda kalmistir. Bir 6nceki seneye gore ise
azinlik yatirimcilarin korunmasi ve sirket kapatilmasi bagliklarinda iyilesme, sinir Otesi ticaret
bagliginda gerileme kaydedilmistir. Diger alt basliklarda cilizi degisme yasanmis veya hi¢ degisme
yasanmamigtir.

Tablo 3 Mogolistan'in is yapma kolayhgi endeksi alt bashklarinda durumu

Bashklar DB 2020 DB 2020 DB2019 Puan

Siralamasi Puam Puam Degisim
Is Yapma Kolayhg Endeksi 81 67,8 67,7 0,1%
Sirket Kurulumu Siiresi 100 86,7 86,9 -0,2%
Yapilasma Izni Alma Siiresi 29 78,2 78,2 0,0%
Elektrige Erigim 152 55,0 54,9 0,2%
Milkiyet Edinimi 50 74,2 74,1 0,1%
Krediye Erigim 25 80,0 80,0 0,0%
Azmlik Yatirimeilarin Korunmasi 25 74,0 68,3 8,3%
Vergi Sistemleri ve Odeme Kolaylig1 71 77,3 77,3 0,0%
Sinir Otesi Ticaret 143 60,8 66,9 -9,1%
Sozlesmelerin Uygulanmast 75 61,4 61,4 0,1%

4 Kaynak. http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/mongolia
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Sirket Kapatilmast 150 30,1 29,4 2,4%

Grafik 1 Mogolistan'in is yapma kolayhgi endeksi alt bashklarinda durumu

Is Yapma Kolayhgi Endeksi Siralamasi (1-190)
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I 1.2. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Mogolistan’da sirket kurulumuna iligkin mevzuat 3 Ekim 2013 tarihli Yatirim Kanunu ve 21 Haziran
2018 tarihli Tiizel Kisilik Kayit Kanunu ile dizenlenmektedir. Bununla birlikte, yabanci yatirim ile ilgili
yeni bir kanun taslagi tizerinde ¢aligmalar yapildigi bilinmektedir. Yeni yasa ile birgok hususun daha
liberal hale getirilmesinin ongoriildiigi anlasilmakta olup Rapor tarihi itibariyla keyfiyet belirtilen
sekilde oldugundan rapordaki ilgili kisimlar halihazirda gecerli olan mer’i mevzuata gore
sunulmaktadir.

I 1.2.1.Sirket Kurmak

Mogolistan'da faaliyet gostermek konusunda ciddi olan herhangi bir firma igin Ulanbator sehrinde kalici
temsile ihtiyacin oldugunu sdylemek yanlig olmaz.

Sehir merkezi kompakt ve gogu yer yiiriime mesafesinde oldugundan merkezi ofis yerleri birgok firma
icin uygundur. Merkezi bolgede kaliteli bir ofis kiralamaya karsilik gelen bir maliyet 2025 yili Nisan
ayinda 30-40$/m?civarinda seyretmekte olup son zamanlarda yiiksek Kaliteli ofislerinin sayisi ve
kullanilabilirligi artmistir. Calisanlar is yerleri ile ayn1 bdlgede ikamet etmezlerse, sehir merkezine
ulagsmak i¢in trafige girmek zorunda kalacaklardir. Ulanbator’un trafigi, kisitlama olmadan biiyiiyen
ithal otomobil sayisi ve son zamanlarda kentin yol sistemini genisletmek i¢in uygulanan yol ¢aligmalari
nedeniyle giderek kotiilesmektedir.

Diger taraftan, toplu tasima bazi bdlgelerde sinirli oldugundan ¢alisanlarin nerede yasadiklar ve ise
nasil gidecekleri, is yerinin havaalanina yakinligi, yakin ¢evredeki otel konaklama fiyatlar1 ve kalitesi
gibi hususlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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6 Ekim 2011 tarihli Mogol Sirketler Hukuku, bir sirketi sermayesi hisselere boliinmiis, kendine ait bir
milkiyeti olan ve birincil amaci kar elde eden tiizel kisilik olarak tamimlar. Sirketler Hukuku kapsaminda
iki tiir sirket yapisina izin verilmektedir: Anonim Sirket ve Limited Sirket.

Tablo 4 Sirketler Hukuku’na gore Mogolistan'da izin verilen iki sirket yapisi arasindaki temel farklar

Hisse senedi alim satim  Hissedarlar1 tarafindan aksi Sirketler Hukuku ve sirket tiiziigii

hakki kararlastirilmadikga serbest ticaret = ile sinirlidir

Hissedar sayisi Siirsiz Kurulus asamasinda en fazla 50
hissedar

Kayit sirasindaki asgari ~ Yerel sirket icin minimum Yerel bir sirket i¢in minimum

0z kaynak gereksinim yoktur gereksinim yoktur

Yabancilar tarafindan genel olarak Limited Sirket tiiriinde sirketlerin kurulmasi tercih edilmektedir.
Yabanci kisiler veya sirketler, Mogolistan’da sirket kurmak isterse Yatirim kanununa gore “yabanci
yatiriml1” girket kurabilir veya kendi sirketlerinin subesini, temsilcik ofisini agabilirler. Bunun igin
gerekli asgari sermaye tutarlari agagidaki gibidir:

Tablo 5 Yabancilarin Mogolistan’da kurabilecekleri sirket tiirleri

Yabanci Yatirnmh Limited Sirket (LLC)  Asgari 1 100.000 ABD dolari (kisi bas1)
Sube (LLC) Asgari 1 100.000 ABD dolari (kisi basi)
Temsilcilik Ofisi Temsilci Sahis 1 1.100.000 MNT

Mogol mevzuati, ticari kuruluglara (limited sirket (LLC), anonim sirket (JSC) ve ortak girisim) farkl
yasal bigimler saglamasina ragmen, uygulamada, 6zel is insanlar1 ve yabanci yatirimcilar gogunlukla
yabanci yatirrmli LLC'yi tercih etmektedir. Yabanct tiizel kisilerin temsilciligi de yaygindir.

Yabanci Yatirimh Limited Sirket (LLC):

Yasaya gore, yabanci sermayeli bir girket, "toplam 6zkaynagi 100.000 ABD Dolar1 veya daha fazla
(veya MNT esdegeri) olan ve bir veya birden fazla yabanci yatirimer tarafindan en az %25'ine sahip
olunmasi gereken bir ticari kurulug" olarak tanimlanmaktadir. Mogolistan'a yatirim asagidaki sekillerde
yapilabilir:

e Tek basina veya miistereken sahip olunan bir ticari isletme kurarak;

e Mogol sirketlerinin hisselerini, tahvillerini ve diger menkul kiymet tiirlerini satin alarak;
e Mogol ve yabanci sirketlerin birlestirilmesi veya tamamen satin alinmasi yoluyla;

e Franchise veya finansal kiralama s6zlesmesi kurulmasi yoluyla; ve

e Diger sekillerde kabul edilebilir ve yasalarca yasaklanmamaistir.

Iki veya daha fazla yatirimc1, Mogolistan'da yabanci yatirimli bir LLC'yi kurmayi planliyorsa, her
yatirrmeinin 100.000 USD veya esdegeri MNT yatirim yapmasi gerekir.
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LLC, kisisel katkilar1 dlciisiinde sirket faaliyeti ile ilgili zarar riskini {istlenirken yiikiimliiliiklerinden
sorumlu olmayan bir veya daha fazla kisi veya tiizel kisi (kurucu(lar) veya yatirimci(lar)) tarafindan
kurulmus bir tiizel kisiligin en sik kullanilan seklidir. Sirketin sorumlulugu malvarlig: ile sinirlidir.

Sirket Kurma Prosediirii

Mogolistan’da yabanci yatirimli bir sirket kurmak i¢in Mogolistan Devlet Kayit Genel Miidiirligiine
asagidaki belgelerin sunulmasi ve sirket kaydimin yaptirilmasi gerekmektedir. Ayrica, Mogolistan
Ulusal Yatirim Ajansi, yabanci yatirimeilar igin “Tek Durak Hizmeti (One Stop Service)” vermekte ve
burada sirket kurulumundan baglayarak devlet dairelerinde yapilmasi gereken tiim kayit islemleri ayni
yerde yapilabilmektedir.

Yabanci Yatirimh Yeni Bir Sirket Kurmak icin istenen Evraklar

1.
2.

e

8.
9.

Sirket kurmaya iliskin talep formu

Sirket icin belirlenen ismin onaylanmast (online olarak www.burtgel.gov.mn web adresine
secilen isim girilir ve sistem tizerinden girket ismi onaylanir.)

Pul masrafi ve hizmet tcretinin 6denmesi (Pul Masrafi: 750 000 MNT)

Kurucu uyelerin sirket kurulusuna dair karar1 (karar tutanagi, 1 nisha)

Sirket tizigi (Mogolistan Sirket yasasinin 16.2. maddesinde belirtilenler tiiziik sekli kullanilir.
Mogolca 2 niisha, yabanci dilde 1 niisha)

Ortaklik Anlagmasi (En az 2 kurucu iiyesi olan bir sirket kurulacaksa ortaklik anlagmasi ve noter
tasdiki yapilir. Mogolca 2 niisha, yabanci dilde 1 niisha)

Yatirimin yapildigina dair belgeler (Yatirim Yasasinin 3.1.5. maddesine gore her bir yabanci
yatirimci, yatirim tutar1 olarak en az 100 000 ABD dolar1 veya buna esit Mogol parasi (MNT)
tutarinda yatirim yapmalidir. Yabanci yatirimci sermaye, nakit para, menkul sermaye veya fikri
miilkiyet lizerinden bir yatirim yapacak ise buna iligkin yurtdisindan yapilmis para transferini
gosteren banka makbuzu, hesap dokimi, glimriik beyan formu, yetkili kurum tarafindan
verilmis sertifika gibi belgeleri sunmalidir.)

Tiizel kisinin adresini gosterir belgeler (Gayrimenkul tapu belgesi, 6rnegi veya kira s6zlesmesi)
Pasaport 6rnegi (Yatirimi yapan yabanci sirket yetkililerinin pasaport kopyalari)

Belgelerin asli yabanci dilde ise Mogolcaya gevrilerek onaylanmasi gerekmektedir. Yurtdisindan
diizenlenmis belgeler Konsolosluk veya Diplomatik Misyon tarafindan onaylanmig olmalidir.

Yabanci Yatirimh Bir Sube Acmak icin istenen Evraklar

O N O~ PRE

Yabanci sirketin subesini agmasina iligkin basvuru formu (www.burtgel.gov.mn/service/)
Ana sirketin tanittimina iliskin belgeler (tiiziik kopyasi)

Ana sirketin ticari tescil belgesinin (ruhsatinin) kopyasi

Sube agmaya iliskin ana sirketin karar1 (asli ve onayl terclimesi ile birlikte)

Sirket tiiziigii (3 niisha, onayli terciimesi 1 niisha)

Resmi adresi

Pul masrafi (1 milyon 100 bin MNT, Golomt Bankasinin 1401002649 nolu hesabina)
Vekaletname (Sirketin yetkili kisileri igin vekaletname aranmaz)
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Temsilcilik Acmak

Yabanci bir tiizel kisiligin temsilciligi, Mogolistan'da yabanci bir tiizel kisilik tarafindan vekaletname
esasina gore temsili faaliyet yiiriitmek amaciyla kurulan lisanssiz bir tiizel kisilik olarak
tanimlanmaktadir. Yabanci tiizel kisilerin temsilcilikleri, bagimsiz ticari faaliyette bulunamaz.

Temsilcilik agmaya iliskin bagvuru formu ( www.burtgel.gov.mn/service/)

Ana sirketin tanitimina iliskin belgeler (tiiziik kopyasi)

Ana sirketin ticari tescil belgesinin (ruhsatinin) kopyasi

Temsilcilik kurulmasina iliskin ana sirketin karari (asli ve onayli terciimesi ile birlikte)
Temsilcilik tizigii (3 niisha, onayli terctimesi 1 niisha)

Resmi adresi

Pul masrafi (1 milyon 100 bin MNT, Golomt bankasinin 1401002649 nolu hesabina)
Vekéletname (Sirketin yetkili kisileri igin vekaletname aranmaz)

O NG~ WNPRE

Sirket feshi

Mogolistan Sirket yasasina gore sirket yonetimi sirketin faaliyetlerine son vererek tasfiye karari alir ve
Mogolistan Devlet Kayit Genel Miidiirliigiine kaydettirmek suretiyle sirketi kapatabilir.

Ayrica, Mogolistan kanunlarini ciddi sekilde ihlal etme durumunda Sirketler Yasasina gore sirket
feshedilebilir.

I 1.2.2.Vergi Uygulamalar1

Genel

Mogolistan’da vergi sistemi, kokeni daha eskiye dayanan ancak 2019 yilinda kapsamli bir vergi reformu
ile 6nemli 6lglde revize edilen temel kanunlar ¢ercevesinde yiritilmektedir. Bu kapsamda baglica
mevzuat; ilk versiyonlar1 2000°1i yillarin basina dayanan Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu, Kisisel Gelir
Vergisi Kanunu ve Katma Deger Vergisi Kanunu olmakla birlikte, bu kanunlarin tamami 2019 yilinda
yeniden diizenlenmis ve gilincellenmis versiyonlariyla yiiriirliikktedir. Ayrica sistemin idari ¢ergevesini
olusturan Genel Vergi idaresi Kanunu (Tax Administration Law) da ayni reform paketi kapsaminda
modernize edilmistir. 2019 reformu ile birlikte vergi sistemi daha sade, kademeli ve yatirrm dostu hale
getirilmis; kiiciik isletmeler icin diisiik oranh vergilendirme, bireyler i¢in kademeli gelir vergisi yapisi
ve dijital vergi uygulamalar1 (e-fatura, e-beyanname) gii¢clendirilmistir. Dolayisiyla Mogolistan vergi
mevzuati “eski kanunlara dayanan ancak 2019 reformu ile giincellenmis modern bir yap1” olarak
degerlendirilmektedir. Mogol vergi sistemi; vergiler, iicretler ve 6demelerden olusur ve eyalet veya yerel
vergiler olarak siniflandirilir. Bélgesel Hiikiimet tarafindan kontrol edilen on iki tiir devlet vergisi ve on
dort tiir yerel vergi vardir.

Mogolistan'daki Vergi Genel Kanunun amact:

e Mogolistan'da vergilerin girilmesi, kurulmasi, belirlenmesi, raporlanmasi, 6denmesi, kontrolii
ve tahsilati i¢in yasal dayanaklarin olusturulmasi,

e Vergi miikelleflerinin ve vergi dairelerinin haklarini, goérev ve yiikiimliilikklerini tanimlamak,

e Vergi miikellefleri ile vergi idareleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesi.

Mogolistan’in vergi sistemi, diisiik oranli dolayli vergiler ve kademeli dogrudan vergiler tizerine kurulu
olup, ozellikle yabanc1 yatirim ¢ekmeye yonelik sade ve rekabet¢i bir yapt sunmaktadir. Sistem, kiigiik
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ve orta Olcekli isletmeleri destekleyici diisiik oranli kurumlar vergisi dilimleri igerirken, biiyiik 6l¢ekli
sirketler i¢in daha yiiksek oranli bir vergilendirme uygulanmaktadir. Katma Deger Vergisi’nin %10 gibi
nispeten diisiik bir seviyede olmasi, iilkeyi bolgesel dlcekte rekabetci kilmaktadir. Bununla birlikte,
madencilik sektoru gibi stratejik alanlarda uygulanan ek vergiler ve royalty yukleri toplam vergi
baskisini artirabilmektedir. Vergi disi kalemler olan har¢lar, lisans ticretleri ve kullanim bedelleri her ne
kadar klasik vergi kategorisine girmese de, yatirim kararlari agisindan dikkate alinmasi gereken 6nemli

mali unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yapi, Mogolistan’in vergi sistemini basit ancak sektor bazli
farklilagmalar iceren hibrit bir model haline getirmektedir.

Ithalat islemlerinde giimriik vergisi genellikle diisiik seviyelerde (%35 civari) uygulanmakla birlikte, bazi
{iriin gruplarinda korumaci oranlar s6z konusu olabilmektedir. ithalatta ayrica %10 KDV ve belirli
tiriinler igin dzel tiikketim vergisi uygulanmasi, toplam vergi yiikiinii artirmaktadir. Bu yapi, bir yandan
ticareti kolaylastirmay1 hedeflerken diger yandan segici korumacilik saglamaktadir.

Tablo 6 Vergi Genel Kanununa gore Mogolistan'da devlet ve yerel vergiler

Vergi Turu

Kurumlar Vergisi
(CIT)

Gelir Vergisi (PIT)

KDV (VAT)

Sosyal Glvenlik

GUmruk Vergisi

Stopaj
(Withholding Tax)
OTV (Excise)

Damga Vergisi
Emlak Vergisi
Arag Vergisi

Oran/
Dilim
%1

%10
%25
%0

%10
%15
%20
%10
%0

%12.5 —
%14.5
%11.5

%0

~%5
(ortalama)
%15 — %40

%10
Degisken
Degisken

%0.6 — %2.0
Degisken

Esik / Tutar

<300 milyon MNT ciro
(ktigtik isletme rejimi)
0 — 6 milyar MNT

6 milyar MNT (zeri

0 —9.6 milyon MNT
9.6 — 120 milyon MNT
120 — 180 milyon MNT
180 milyon MNT Uzeri
Standart

fhracat

Isveren pay1

Calisan pay1

Bazi1 makine / ekipman
Genel Urin grubu
Korunan Grdinler
Temett(, faiz, royalty
Uriine bagl

Degere bagli
Motor / tip

Aciklama

Bazi sektorler harig,
KOBI tesviki
Standart diisiik oran
Biiyiik sirketler icin
Muafiyet / diisiik gelir
Ana vergi dilimi
Orta-Ust gelir
Yuksek gelir

I¢ satis ve ithalat
Sifir oran (export
tesviki)

Sektore gore degisir

Sabit oran
Yatirim tesviki
En yaygin oran

Tarim, tiikketim
mallar1 vb.

Alkol, sigara, yakit,
arac

So6zlesme ve islemler
Yerel yonetim bazl
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Harclar, Lisanslar ve Kullanim Ucretleri

Tablo 7: Harglar, Lisanslar ve Ucretler

Tar Aciklama
Maden ruhsat ve lisans Ucretleri Arama ve isletme izinleri
Petrol lisans Ucretleri Enerji sektor
Dogal kaynak kullanim iicretleri Su, orman vb.
Cevre Ucretleri Hava, su kirliligi
Atik yonetim bedelleri Belediye hizmeti
Telif / kullanim ticretleri Fikri mulkiyet vb.

Madencilik Sektoriine Ozel Yukumlulikler

Tablo 8: Madencilik Sektorit Ek Yukumlulukleri

Tar Oran/ Yap1 Aciklama
Royalty (Maden Pay1) ~%5 — %20+ Fiyata ve iirtine baglh
Lisans uUcretleri Sabit + degisken Devlet geliri
Ek ylukumldlukler Degisken Stratejik sektor

Vergi idaresi

Mogolistan’da vergiden sorumlu en iist kurum Maliye Bakanligi Vergi Genel Miidiirliigiidiir. Sirketler
Mogolistan Devlet Kayit Genel Miidiirliigiinde sirket kaydi yaptirdiktan sonra kendi baglh oldugu il ilgce
vergi dairelerinde Vergi Genel Miidiirligii sistemine kaydolmakla yiikiimliidiir.

Beyanname

Mogolistan’da vergi beyan sistemi, vergi tiirline bagl olarak aylik ve yillik yiikiimliiliiklerin birlikte
uygulandigr hibrit bir yap1 gostermektedir. Katma Deger Vergisi ve sosyal giivenlik katkilar1 gibi dolayl
ve igglicli temelli vergiler aylik olarak beyan edilip ddenirken, kurumlar vergisi esas itibariyla yillik
beyannameye dayanmaktadir. Bununla birlikte, kurumlar vergisi i¢in y1l icerisinde aylik pesin 6demeler
yapilmakta ve nihai hesaplagma izleyen yilin Subat ayinda gergeklestirilmektedir. Kisisel gelir vergisi
ise bilyiik Olciide stopaj yontemiyle tahsil edilmekte, belirli durumlarda yillik beyannameye tabi
olmaktadir. Bu yapi, Mogolistan vergi sisteminin hem nakit akisini diizenleyen hem de yillik
konsolidasyona dayanan dengeli bir model sundugunu gostermektedir.

Tablo 9 Vergi beyannameleri ve teslim etme sireleri

Vergi Turu Beyanname Beyanname Odeme Stiresi Aciklama
Turu Saresi
Yillik Izleyen yilin 10~ Ayni tarihe Esas beyan
Subat’imna kadar  kadar yilliktir
Kurumlar . . - .
. Aylik pesin Her ay Genellikle ay Tahmini vergi
Vergisi (CIT) 3} . " .
O0deme sonu / takip eden = 6demesi
ay
Kisisel Gelir Stopaj (maas)  Aylik Takip eden ay Isveren
.. tarafindan
Vergisi (PIT) -
kesilir
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Yillik beyan izleyen yilin Ayn1 dénem Ek gelirler
(gerekirse) Subat ay1 icin

Katma Deger  Aylik Takip eden ayin ~ Ayni tarih En duzenli

Vergisi (KDV) 10°u sistem

Ozel Tuketim  Ayhk Uriine gore Genellikle takip  Sektdre bagl

Vergisi (OTV) degisir eden ay

Sosyal Aylik Her ay Ayni donem Isveren +

Guvenlik calisan

Katkilan

Stopaj Aylik Takip eden ay Ayn1 dénem Temettl, faiz

Verqgileri vb.

Muhasebe Kayitlari

Mogolistan Vergi kanunlarina gore vergi miikellefleri, muhasebe kaydmi usuline uygun tutma ve
kanunda belirtilen stire iginde beyan etmekle yikumltdur.

Amortisman

Mogolistan’da amortisman uygulamasi, varlik tiiriine gore belirlenen faydali omiirler ve ilgili vergi
mevzuatinda tanimlanan st siirlar gergevesinde gergeklestirilmektedir. Genel uygulamada binalar
yaklasik 30—40 yi1l, makine ve ekipman 5-10 y1l ve bilgisayar donanimi 2—3 yil arasinda amortismana
tabi tutulmaktadir. Maddi olmayan varliklar ise sabit bir siireye bagli olmaksizin, lisans siiresi veya
ekonomik fayda siresi dikkate alinarak amortize edilmektedir. Bu yapi, Mogolistan amortisman
sisteminin kat1 siireler yerine varlik bazli ve esnek bir yaklagima dayandigini gostermektedir.

Diger Hiikiimler

Tiirkiye ve Mogolistan arasinda 12 Eyliil 1995 tarihinde (Resmi Gazete Tarihi: 30.12.1996, Resmi
Gazete No: 22863) imzalanan ve 1 Ocak 1997 uygulanmaya baslayan “Mogolistan ile Turkiye
Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kagakeiligina Engel Olma Anlagmasi1” bulunmaktadir.

Vergiden Muafiyet

Mogolistan Yatirim Kanunu’na gore yatirimcilara saglanan tesvikler, vergi tesvikleri ve vergi disi
tesvikler olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Vergi tesvikleri kapsaminda, Mogolistan Bakanlar Kurulu
karariyla biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ile oncelikli gelisim sektorlerinde gerceklestirilecek yatirimlar igin
proje bazli vergi avantajlar1 taninabilmektedir. Bu cergevede Yatirim Kanunu’nun 11. maddesinde,
belirli sartlarin saglanmasi halinde yatirim projelerinde kullanilacak teknik ekipmanlarin ithalatinda
giimriik vergisi muafiyeti uygulanabilecegi ve Katma Deger Vergisi’nin (KDV) indirimli veya sifir
oranli olarak hesaplanabilecegi belirtilmektedir. S6z konusu diizenleme; insaat malzemeleri, petrol ve
tarimsal isleme tesisleri, ihracata yonelik Uretim yapan fabrikalar, ileri teknoloji (nano, biyoteknoloji
vb.) iceren yatirimlar ile enerji ve demiryolu altyap1 projeleri gibi alanlar1 kapsamaktadir. Ancak bu
tesvikler genel ve otomatik olmayip, yatirnm sozlesmesi ve ilgili idari onay siireglerine bagli olarak
uygulanmaktadir.
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Mogolistan vergi mevzuatina gore, vergi muafiyetleri sinirli ve belirli faaliyet alanlarina yonelik olarak
diizenlenmektedir. Bu kapsamda bazi 6zel durumlarda belirli gelirler icin istisnalar veya avantajli
uygulamalar sz konusu olabilmektedir. Ornegin, devlet tahvillerinden elde edilen baz1 gelirler, belirli
sartlar altinda muafiyet kapsamina girebilmektedir. Petrol sektdriinde iiretim paylagimi sdzlesmeleri
kapsaminda elde edilen gelirler, s6zlesme hiikiimlerine bagli olarak farkli vergisel diizenlemelere tabi
olabilmektedir. Ayrica, kooperatif yapilarinin iiyeleri adina gergeklestirdigi islemler, belirli kosullarda
farkli vergilendirme esaslarina tabi tutulabilmektedir. KOBI’lere yonelik iiretim faaliyetleri, cevre dostu
teknolojilerin kullanimi1 ve belirli yatirim projeleri ise genel muafiyet kapsaminda olmamakla birlikte,
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen listeler ve tegvik programlari ¢ergevesinde vergi avantajlarindan
yararlanabilmektedir.

Serbest bolgelerde gerceklestirilen yatirnmlar agisindan da belirli vergi avantajlar1 s6z konusu olup,
altyap1 yatirimlari, iretim ve ihracata yonelik faaliyetler kapsaminda elde edilen gelirler i¢in proje bazli
tesvikler uygulanabilmektedir. Ozellikle belirli bir yatirim tutarinin iizerinde altyapa, lojistik, iiretim ve
turizm yatirimlar gerceklestiren sirketler, ilgili mevzuat ¢ercevesinde vergi indirimi veya gelir avantajt
elde edebilmektedir.

Diger Vergiler

* Temettii gelirlerine %10, telif (royalty) gelirlerine %10,

* Faiz gelirlerine %10,

» Tasinmazlarin satigindan elde edilen gelirlere yaklasik %2,

* Yabanci sirketlere yapilan temettii, faiz ve benzeri ddemeler iizerinden genel olarak %10
oraninda stopaj vergisi uygulanmaktadir (¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarma bagh
olarak degisebilmektedir),

* Bazi ozel gelir tiirleri ve faaliyetler (6rnegin belirli lisanslar, oyunlar veya o6zel sektdr
uygulamalari) i¢in farkli ve daha yiiksek oranl vergiler uygulanabilmektedir.

Ayrica, yabanci sirketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin yurt disina transferi sirasinda, ilgili
gelir tiirline bagh olarak stopaj vergisi uygulanmakta olup, bu oran genel olarak %10 seviyesindedir.

I 1.2.3.Sosyal Glvenlik Uygulamalari

Mogolistan’da sigorta uygulamasi 30 Nisan 2004 tarihli Sigorta Kanuna cer¢evesinde diizenlenmis olup,
izleyen yillarda yapilan degisikliklerle giincellenmistir. Genel olarak sistem, zorunlu sigortalar ve istege
bagl sigortalar olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir:

Zorunlu sigorta tiirleri (¢alisanlar igin):

1. Sosyal giivenlik sigortasi
2. Saglik sigortasi
3. Siiriicli sorumluluk sigortasi (arag sahibi olanlar icin)

Istege bagl diger sigorta tiirlerine ara¢ sigortasi (kasko), miilkiyet sigortasi, tamamlayic1 saglik
sigortasi, hayat sigortasi, yurt dis1 seyahat sigortasi vb. girer.

Mogolistan’da sosyal sigorta sistemi, 31 Mayis 1994 tarihli Sosyal Sigorta Kanunu kapsaminda
diizenlenmekte olup, zaman igerisinde ¢esitli reformlarla giincellenmistir. 2017 yilinda yapilan
degisiklikler kapsaminda, IMF destekli program g¢ergevesinde sosyal sigorta prim oranlarinin kademeli
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olarak artirllmas1 ongoriilmiis; bu dogrultuda toplam prim oran1 2021 yili itibartyla gegici olarak %26
seviyesine yukseltilmistir. Ancak, 11 Haziran 2021 tarihli yasal degisiklik ile bu artig geri alinmis ve
toplam prim orani yeniden yaklagik %24 seviyesine diisiiriilmistiir.

Giincel uygulamada igveren ve caligan tarafindan 6denen sosyal sigorta prim oranlar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 10 isveren ve cahsanin 6deyecegi sigorta prim oranlar

Sosyal sigorta turu Isveren prim pay (yuizde) Calisan prim pay (yuzde)
Emeklilik sigortasi 8,5 8,5

Yardim sigortasi 1,0 0,8

Saghik sigortasi 2,0 2,0

issizlik sigortasi 0,2 0,2

is kazasi sigortasi 0,8-2,8 0

Toplam prim tutari 12,5-14,5 11,5

Not: Is kazasi sigortasi orani sektor riskine gore degistiginden, isveren toplam viikii %12.5 ile %14.5 arasinda
degisebilmektedir.

Ayrica, 7 Mart 2018 tarihinde Mogolistan Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
“Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Mogolistan Arasindaki Sosyal Giivenlik Anlagsmasi1” imzalanmis ve 30 Ekim
2018 tarihinde Tirkiye Blyiuk Millet Meclisi tarafindan onaylanmigtir. Bu anlagsma g¢ergevesinde,
Mogolistan Sosyal Giivenlik Kurumlarma SSK primi 6deyerek ¢alisan bir Tiirk vatandasi, calistig
yillarim1  Tirkiye’de ¢aligmis olarak saydirabilmekte ve emeklilik igin istenen calisma yilina
ekletebilmektedir. Ancak, bu anlagsma kapsaminda saglik sigorta hizmetini karsilikli tanima ibaresi yer
almamaktadir.

Kamu sigorta kurumlart:

1. Sosyal Sigortalar Genel Miidiirliigi, http://www.ndaatgal.mn
2. Saglik Sigortalar Genel Midiirliigi, http://www.emd.gov.mn/

Baslica 6zel sigorta sirketleri:

Mongol Insurance, https://www.mongoldaatgal.m
Mandal Insurance, https://mandal.mn/

Ard Insurance, https://arddaatgal.mn/

Nomin Insurance, https://daatgal.nomin.mn/
Practical Insurance, https://www.practical.mn/
Tenger Insurance, http://tengerdaatgal.mn/

Bodi Insurance, https://bodi-insurance.com/
Khaan Insurance, https://www.khaandaatgal.mn/
. Mig Insurance, http://mig.mn

10. National Life Insurance, https://nlic.mn/

© NSO~ wWDdRE
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I 2. Potansiyel Yatirim Alanlar

I 2.1. Madencilik Sektori

Mogolistan i¢in en 6nemli sektor, Ulkenin kalkinmasimin lokomotifi olan madencilik sektoriidiir.
Mogolistan, benzeri goériilmemis bir biiylime potansiyeli vaat eden Onemli dogal kaynaklara ve
minerallere sahiptir. Diinyanin 6nde gelen maden kaynaklarina sahip tlkelerden biri olan Mogolistan;
altin, bakir, kémiir ve florit mineral rezervleri agisindan diinyada ilk 10°da yer almaktadir. Ayrica ilke,
¢inko, demir, petrol, uranyum, nadir toprak elementleri, tungsten, molibden, kaya petroll, mermer gibi
kritik hammaddeler agisindan da 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Toplamda yaklasik 80’den
fazla farkli mineral tiiriine sahip oldugu degerlendirilen iilkenin yeralti kaynaklarinin toplam degerinin
uzun vadede 1 trilyon ABD dolarinin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Buna ragmen, mevcut arama ve igletme lisanslarinin iilke yiizol¢limiiniin yaklasik %4—5’ini kapsadigi
dikkate alindiginda, Mogolistan’in madencilik potansiyelinin heniiz tam anlamiyla degerlendirilmedigi
gorilmektedir. Bu durum, oniimiizdeki donemde yeni kesifler ve yatirnmlar igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Mogolistan'in madencilikteki ani ¢ikis1, 2010 yilinda Ingiltere-Avustralya merkezli Rio Tinto firmasimin
giiney Gobi Colii'ndeki bir maden projesi olan Oyu Tolgoy'a yatirrm yapmastyla baslamustir. ilk
canlanmanin  ardindan 2011 yilinda, Mogolistan ekonomisi %17,3 oraninda biiyiime
gerceklestirmistir. 2011 ve 2015 yillar1 arasinda GSYIH yillik ortalama biyiimesi %10,3'liik gibi
oldukga biiylik bir oranda gerceklesmistir. Bu, Mogolistan’t o zamanlar diinyanin en hizli biiylyen
ekonomilerinden biri haline getirmistir. Bu canlanma, biiyiimenin %1,5'e diistiigii 2016 yilinda akamete
ugramis olupbu durum, Mogolistan'in bu sektoére ne kadar bagimli oldugunu gosteren diisiik emtia
fiyatlarindan kaynaklanmistir.

2015 ile 2024 yillar arasinda Mogolistan toplam 99,38 trilyon MNT yabanci yatirim almis olup bunun
yaklasik %80'i madencilik sektoriine yonelik gerceklesmistir. Madencilik, iilkenin GSYIH'sinin
%?30'undan fazlasini, ekonomiye giren her 100 ABD dolarindan 95 ABD dolarmi ve toplam sanayi
tiretiminin %70'inden fazlasini olugturmaktadir. Ayrica toplam ihracat gelirlerinin %95,4'inii, dogrudan
yabanci yatirimlari %74'tinii ve konsolide biitce gelirlerinin %28,4'linii olugturmaktadir.

Mogolistan’da nadir toprak elementleri (Rare Earth Elements — REE) dahil olmak tzere tim madenler
icin arama ve isletme ruhsatlandirmasi, temel olarak Maden Kanunu (Law on Minerals) ¢er¢evesinde
yiritilmektedir. Bu sistemde, ruhsat verme yetkisi siyasi karar alma makamlarindan ziyade teknik ve
idari otoriteler araciligryla kullanilmaktadir.

Mogolistan Maden Kaynaklari ve Petrol Otoritesi (Mineral Resources and Petroleum Authority of
Mongolia — MRPAM) arama ve isletme ruhsatlarinin verilmesi, uzatilmasi, iptali ve kayit altina
alinmasindan sorumlu ana teknik otoritedir. Ruhsat islemleri, MRPAM biinyesindeki Kadastro Birimi
(Cadastre Division) tizerinden yuruttilmektedir.

Mogolistan, komiir iiretimi ag¢isindan diinyada ilk 20 iilke arasinda yer almakta olup, toplam rezervin 30
milyar tonun tzerinde oldugu tahmin edilmektedir. 2025 yilinda 84 milyon ton komir ihrag ederek 5,58
milyar ABD dolar1 kazang elde edilmistir. Bir 6nceki yila gére komiir ihracinda miktar olarak %6 artig
olmasina ragmen ihra¢ tutar1 kiiresel komiir fiyatindaki azalis nedeniyle %35 azalig géstermistir.
Komirin yuzde 99,0'u Cin'e, yizde 0,51 Singapur'a ve yiizde 0,51 Giney Kore'ye ihra¢ edilmistir.
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Koémir ihracatinin %74’ Cin sinirindaki Gashuunsukhait ve Shiveekhuren sinir kapilarindan
gergeklestirilmistir.

Yine onemli rezerv madenlerinden bakirda 2025 yilinda 2,28 milyon ton satis ve 5,81 milyar ABD dolar1
gelir elde edilmistir. Bakir konsantresinin %99,9'u Cin'e ihra¢ edilmekte ¢ok kiigiik bir oranda Giiney
Kore’ye satig gergeklestirilmektedir.

Diinyanin dev maden sirketleri Ulkedeki maden sektoriine yatirim yapmakta veya devletin stratejik
saydi1 rezervlerin yatirim ihalesini kazanmak icin kiyastya miicadele etmektedirler. Olcekler ¢ok
biiyiik olmamakla birlikte cesitli biiyiikliiklerde maden rezervleri bulunmaktadir, ancak madencilik
sektoriintin yiiksek risk igerdigi bilinen bir gercektir. Sektor, diinyadaki ve ozellikle en biiyiik alici
Cin’deki ekonomik ve siyasal gelismelerden, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenmeye ¢ok
agiktir.

Buna ilave olarak, madencilik sektorlerinde bir gerileme olmasi durumunda en ¢ok hangi iilkelerin zarar
gorecegini gosteren Investment Monitor'lin Madencilik Giivenlik A¢igi Endeksine gore, Mogolistan,
Zambiya ve Avustralya, madencilik krizine kargi en savunmasiz ii¢ iilke olarak endeksin basinda yer
almaktadir®.

Diger taraftan, Mogolistan’da bulunan dev maden sirketlerinin yillik mal ve hizmet alimlart milyar dolar
seviyesine ulagmaktadir. Ornegin; Mogolistan'in en biiyiik dzel sektdr isvereni ve en biiyiik yabanci
yatirimli maden sahasi olan “Oyu Tolgoy madeni”, Mogolistan’in baskenti Ulanbator’dan 550 km
uzaklikta Gobi bolgesinde, Umnugobi vilayetinde bulunan bakir ve altin madenidir. Bu maden,
diinyanin en biiytik ve yiiksek kalite kullanilmamis bakir yatagina sahiptir. Oyu Tolgoy Projesi i¢in 2010
ile 2022 arasinda iilke iginden 15 milyar ABD dolarlik mal ve hizmet satin alimi gergeklestirilmistir.
Oyu Tolgoy projesinin tanitim1 ve ¢alisma ilkelerini seffaf olarak tanitmak amaciyla her y1l “Oyu Tolgoi
Supplier Expo” ad1 altinda tedarikgiler giinii diizenlenmekte ve bu organizasyon sirasinda yillik yaklagik
300 milyon ABD dolar1 tutarindaki mal ve hizmet satin alimi hakkinda genis bilgi sunulmaktadr. ilgi
duyabilecek Tiirk firmalari, tedarikgiler i¢in diizenlenecek olan organizasyonlara katilmak ve daha fazla
bilgi almak igin https://www.ot.mn/oyu-tolgoi-procurement/ uzantili web sayfasini ziyaret edebilir ve
Oyu Tolgoy Projesi Satin Alma Miidiirliigii ile iletisime gecebilirler (Iletisim Bilgileri: E-posta:
procurement@ot.mn, Tel: +976 11 331 880 (ext.6000) Faks: +976 11 331 890 Kayit Adresi:
https://www.ot.mn/register-as-a-suppliers/).

Madencilik sektord, finansal adalet ve siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglayacak sistemler ve standartlar ile
diizgiin bir sekilde yonetilirse, faydalari Mogolistan i¢in doniistiiriicii olabilir, ekonomik biiylimeyi
hizlandirabilir ve yuzbinlerce insan1 yoksulluktan kurtarabilir.

Tirk madencilik sektorii sirketlerinin bugiine kadar Mogolistan’a ilgisi olmamistir. Sektor Ust
kuruluslarmma Mogolistan madencilik fuari, madencilik haftasi, madencilik ile ilgili sempozyum ve
muhtelif diger etkinliklere iligkin duyurular diizenli olarak yapilmaktadir.

l 2.2. Enerji Sektorii

Mogolistan ekonomisinde one ¢ikan bir diger stratejik sektdr enerji olup, lilke 6zellikle yenilenebilir
enerji kaynaklar1 agisindan Onemli bir potansiyele sahiptir. Cografi ve iklimsel kosullar dikkate
alindiginda, Mogolistan giines ve riizgar enerjisi bakimindan diinyanin en elverigli iilkeleri arasinda yer

5 Investment Monitor, Madencilik Giivenlik A¢ig1 Endeksi, https://www.investmentmonitor.ai/sectors/extractive-
industries/mongolia-and-australia-among-countries-that-will-suffer-the-most-in-a-mining-downturn
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almaktadir. Ulke genelinde yillik giinesli giin sayis1 270-300 giin arasinda degismekte olup, yillik
ortalama giineslenme siiresi 2.200—3.300 saat seviyesindedir. Ortalama giines radyasyonu 1.400-1.600
kWh/m?/y1l araliginda, giinliik ortalama giines yogunlugu ise yaklasik 4,3—4,7 kWh/m?2 dizeyindedir.
Riizgar enerjisi bakimindan ise iilke yiizolglimiiniin yaklagik %10’luk kisminin yiiksek verimli {iretim
icin uygun oldugu degerlendirilmektedir. Yapilan calismalar, Mogolistan’in toplam yenilenebilir enerji
potansiyelinin teknik olarak birkag¢ bin gigawatt kurulu giice ve yillik birka¢ bin terawatt-saat elektrik
tiretim kapasitesine karsilik geldigini ortaya koymakta olup, bu potansiyelin yalnizca iilke i¢i talebi
karsilamakla kalmayip Kuzeydogu Asya bdlgesine enerji ihracati icin de imkan sundugu ifade
edilmektedir.

Bununla birlikte, Mogolistan’in enerji sektdrii mevcut durumda biiyiik 6l¢iide komiire dayalidir. 2024—
2025 itibartyla elektrik iiretiminin yaklagik %85’ten fazlasi komiir yakitli termik santrallerden
saglanmakta, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam iretimdeki payr %10-15 bandinda
seyretmektedir. Ulke elektrik ihtiyacinin énemli bir béliimiinii yurt icinde karsilamakla birlikte, dzellikle
pik tiketim saatlerinde (19:00-22:00 arasi) Rusya’dan, biiyiik 6lgekli madencilik faaliyetleri igin ise
Cin’den elektrik ithalati yapilmaktadir. Oyu Tolgoi bakir-altin madeninin enerji ihtiyact uzun yillar
Cin’den karsilanmis olup, 2022 yilinda imzalanan anlasma g¢er¢evesinde bu ihtiyacin yerli Gretimle
karsilanmasina yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda, Tavan Tolgoi bolgesinde yaklasik 450
MW kapasiteli bir termik santral kurulmasi planlanmakta olup, projenin tamamlanmasiyla birlikte yillik
yiiz milyonlarca dolarlik elektrik ithalatinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Mogolistan’in orta ve uzun vadeli enerji politikalarinin temelinde, iilkenin “bdlgesel enerji merkezi”
haline getirilmesi hedefi yer almaktadir. Bu gercevede 6zellikle Gobi Colii’nde biiyiik 6lgekli gilines ve
riizgar enerji projelerinin gelistirilmesi ve iretilen elektrigin, Kuzeydogu Asya Entegre Gii¢ Sistemi
kapsaminda Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi pazarlara ihra¢ edilmesi ongoriilmektedir. Ancak,
sektoriin gelisiminin oniindeki en 6nemli engellerden biri, elektrik ve 1s1 tarifelerinin halen maliyetin
altinda belirlenmesi ve fiyatlarin devlet tarafindan regiile edilmesidir. Yabanci yatirnmcilarin sektdre
ilgisinin artirilabilmesi i¢in enerji fiyatlandirmasinin serbestlestirilmesi, sebeke altyapisinin
glclendirilmesi ve uzun vadeli alim garantisi mekanizmalarinin gelistirilmesi kritik oneme sahiptir. Bu
kapsamda, 6zellikle maden bolgelerinde enerji arzint giivence altina almak amaciyla yap-islet-devret
(YID) modeliyle gesitli enerji projeleri planlanmakta ve kismen hayata gegirilmektedir.

Ote yandan, enerji arz giivenligini artirmaya yonelik bir diger 6nemli proje, Hindistan’mn finansman
destegiyle insa edilen Mogolistan Petrol Rafinerisi’dir. S6z konusu tesisin 2027 y1l1 icerisinde devreye
alinmas1 planlanmakta olup, rafinerinin faaliyete gecmesiyle birlikte Mogolistan’in ithal akaryakita
bagimliliginin 6nemli 6l¢giide azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu gelismenin, {ilkenin enerji arz giivenligi
ve dis ticaret dengesi iizerinde olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Mogolistan Hiikiimeti tarafindan yakin donemde kabul edilen bir karar kapsaminda, iilkenin yakit ve
enerji ithalatina bagimliliginin azaltilmasi ve enerji arz giivenliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
S6z konusu karar cergevesinde, yenilenebilir enerji {retiminin artirilmasi, merkezi elektrik
sebekesindeki yiik ve kayiplarin azaltilmasi ve arz giivenilirliginin iyilestirilmesi amaciyla, farkl
bolgelerde 6zel sektor finansmaniyla batarya enerji depolama sistemleri (BESS) projelerinin hayata
gegirilmesi planlanmaktadir. Orkhon, Uvurkhangai, Khentii, Dundgobi ve Gobisumber vilayetlerinde
kurulmasi dngdriilen bu tesislerin, 2026—2027 kig donemindeki yiiksek talep oncesinde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Kamu-6zel is birligi modeli ve uluslararasi yesil finansman kaynaklar1 ile
desteklenecek bu projelerin, yenilenebilir enerji payimi artirarak enerji ithalatin1 azaltmasi, elektrik arz
stirekliligini giiclendirmesi ve hava kirliligi ile sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesine katki saglamasi
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beklenmektedir. Ayrica sdz konusu girisimlerin, elektrikli ulagim altyapisinin gelisimini destekleyerek
Mogolistan’in uzun vadeli yesil donilisim hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim tegkil ettigi
degerlendirilmektedir.

I 2.3. Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Mogolistan’da tarim sektord, iklim ve cografi kosullar nedeniyle sinirli bir gelisim gostermektedir.
Ulkede sebze tiiketiminin yaklasik %401 (yaklasik 70 bin ton) ithalat yoluyla karsilanmakta olup,
bitkisel tiretim agirlikli olarak yag bitkileri, patates ve sebzeler ile bugday, arpa, yulaf, ¢avdar ve
karabugday gibi tahillara odaklanmaktadir. Ancak kisa biliylime sezonu, yiiksek rakim, sert karasal
iklim, ani sicaklik degisimleri ve diisiik yagis miktari, tarimsal {iretimin siirdiiriilebilirligini ve
verimliligini 6nemli dl¢iide sinirlandirmaktadir.

Hasat sonrasi siirecler ve kaliteli tarim trilinlerinin iiretimi alanlarinda da zorluklar yasanmaktadir.
Mogolistan’daki gida ve tarim deger zinciri zayiftir. Ulusal gida kontrol sisteminin kapasitesi ve gida
gilivenligi standardinin uygulanmasi yetersizdir ve iilke triinlerin ihracatin1 desteklemekte giicliik
cekmektedir. Hammadde, isleme ve dagitimdan {iretimin tiim agamalarinda katma degeri ele alan
giivenilir sistemlere ¢ok fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu ayrica son kullanicilara rekabetgi
tedarik, depolama, isleme, paketleme, nakliye ve satis da igermektedir.

Diger taraftan, 20 Aralik 2012 tarihli Mogolistan Gida Yasasi’nin “Gida ihracat1 ve ithalati i¢in aranan
sartlar” baslikli 11. Maddesinin 11.2.3 paragrafinda “Ithal edilen gidanin raf dmriiniin iigte ikisi gecerli
olacaktir” ifadesi yer almakta olup Tirk gida iriinlerinin ihracati yapilirken Mogolistan gilimriik
kapilarinda herhangi bir sorunla karsilasilmamasi icin tiiketim siiresine Ozellikle dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Ulkede geleneksel olarak meyve ve sebze tiiketimi sinirli olmakla birlikte, son yillarda artan sehirlesme,
turizm yatirimlar1 ve saglikli beslenmeye yonelik farkindaligin yiikselmesiyle birlikte taze {iriinlere olan
talep artmaktadir. Bu gelisme, seracilik faaliyetlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Ulanbator ¢cevresinde hem yerli
hem de yabanci yatirimeilar tarafindan seracilik projeleri yiiriitiilmekte, ayrica Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan desteklenen projeler de bulunmaktadir. Bununla birlikte mevcut
iiretim, i¢ talebi karsilamaktan uzak olup, taze meyve ve sebze ihtiyaci agirlikli olarak Cin, Giiney Kore,
Japonya ve Ozbekistan’dan ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Tiirkiye’den ise dénemsel olarak dzellikle
narenciye Urdnleri ithal edilmektedir

Mogolistan aym zamanda bir hayvancilik iilkesidir. Ulkede 2025 yilsonunda 58,1 milyon olan ehli
hayvan stoku, bulunmaktadir. 2025 yilsonu itibariyle hayvan sayisi (bag) ve toplam i¢indeki paylart su
sekildedir; Koyun: 23,9 milyon (%41,1) ve Kegi: 23,2 milyon (%39.9), At: 5,1 milyon (%8,8), Sigir:
5,4 milyon (%9,4), Deve: 501 bin (%0,9). IMF verilerine gére, Mogolistan'daki hayvancilik endiistrisi,
tarimsal tretimin yaklagik ylizde 90" ve diger tiim sektorlerden daha fazla olmak tizere istihdamin
%25’ini olusturmaktadir. Ancak, hayvancilik sektorii son zamanlarda sicak, kuru yazlar, asir1 otlatma,
artan saman ve yem talebi, arazi bozulmasi ve ¢6llesme gibi zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.

Hayvanciligim yaygin olmasi nedeniyle deri, yilin, kagmir, et ve sakatat alanlarinda yapilacak endiistriyel
faaliyetler 6nemli bir yatirnm ve ticari firsat olarak goriilmektedir. Yiiksek hayvan stokuna ragmen
iilkede uluslararas: standartlarda et isleme tesisleri heniiz kurulmaktadir. Et isleme tesisleri kurularak,
et ve sakatatlar1 diinyaya pazarlanmasi 6nem atfedilen yatirim alanlarindan biri olarak gortlmektedir.
Mogolistan, yaklasik 50 bin ton olmak lzere, 37000 ton koyun yiinii, 10000 ton ke¢i kagmiri, 2000 ton
deve ylni ve 400 ton yak lifine sahiptir. Su anda, yiin ve kasmirin %70'i sadece yurt i¢inde yikanmis
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olarak ihra¢ edilmektedir. Ayni sekilde, 18 milyon parca deri ve hayvan postunda sadece 5,5 milyonu
islenmis veya yar1 islenmis, yani %701 hi¢ islenmemistir. Bu durum, katma deger kaybina yol agmakta
olup, isleme sanayine yapilacak yatirimlar1 oncelikli hale getirmektedir.

Mogolistan’in hayvansal iiriin ihracati son yillarda dalgali bir seyir izlemektedir. 2023 yilinda yaklasik
200 milyon ABD dolar seviyesinde gerceklesen ihracat, 2024 yili sonunda 197,5 milyon ABD dolari
olarak kaydedilmis, 2025 yili itibariyla ise sinirli bir toparlanma egilimi gostermekle birlikte genel
olarak 6nceki yillara kiyasla diisiik seviyelerde kalmistir. S6z konusu gerilemede, iklim kosullarina bagl
tiretim dalgalanmalari, hayvan hastaliklar, lojistik kisitlar ve uluslararasi pazarlarda rekabetin artmasi
etkili olmustur. Bu cergevede, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiime saglayabilmesi i¢in isleme kapasitesinin
artirtlmasi, ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi ve uluslararast kalite standartlarina uyumun
guclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Mogolistan Devlet Bagkani tarafindan 2024 yilinda baslatilan “Beyaz Altin” Ulusal Hareketi,
hayvanciliktan elde edilen ham maddelerin degerini artirmay1 ve hafif sanayi sektoriinii canlandirmayi
amagclamaktadir. Bagka bir deyisle, hammaddelerin islenmesini gelistirmek, katma degerli tiriin tiirlerini
cogaltmak ve genel ihracati genisletmek amaclanmaktadir. Halihazirda Mogolistan’in tarimsal ihracati
toplam ihracatin %7'sini olusturmaktadir ve bunun %95'i kagsmirdir. Mogolistan'in ihrag ettigi toplam
kasmir {iriinlerinin %25'1 yurt i¢inde islenmis nihai {rtinlerdir, %70" ise sadece yikanip yurtdisina
satilmaktadir. S0z konusu programin uygulanmasiyla ¢obanlarin gelirinin artirilmasi, dreticilerin
ekipmanlarinin yenilenmesi, hafif sanayi ile istigal eden firmalarin sayisinin artirtlmasi ve hayvancilik
as1 tesislerin yenilenmesi beklenmektedir. Bu gelismelerin sonucunda tarimsal ihracatin 800 milyon
ABD dolarina ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Son zamanlarda iilkede 6zellikle helal et kesim ve isleme tesisleri kurularak basta Islam cografyasina
islenmis et ihracati yapilmasi konusunda bir ilgi bulunmaktadir. Bu cercevede entegre et Uretim
tesislerinde helal kesime iliskin diizenlemeler de yapildig1 goriilmektedir.

J 2.4 Turizm Sektorii (Saglik Turizmi)

Mogolistan turizm sektorii, tilkenin genis cografyasi, diisiik niifus yogunlugu ve biylk oOlciide
bozulmamis dogal cevresi sayesinde dnemli bir gelisim potansiyeline sahiptir. Madencilik agirlikli
ekonomik yapinin ¢esitlendirilmesi amaciyla turizm, son yillarda stratejik sektorler arasinda oncelikli
hale gelmistir. Pandemi sonrasi donemde kiiresel seyahat hareketlerinin yeniden canlanmasiyla birlikte
iilkeye gelen yabanci ziyaret¢i sayisinda artis gdzlenmis, hiikiimet tarafindan yiiriitiilen tanitim
kampanyalart ve vize kolaylastirma uygulamalari ile bu artisin siirdiiriilebilir hale getirilmesi
hedeflenmistir olup, sektoriin doviz kazandiric1 faaliyetler igerisindeki paymin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Mogolistan’in turizm potansiyeli biiyiik dl¢iide doga ve kiiltiir temelli deneyimlere dayanmaktadir. Gobi
Colii, Khuvsgul Golii ve Altay Daglari gibi dogal alanlar, trekking, kamp, ath geziler ve off-road turizmi
acisindan &nemli ¢ekim merkezleri olusturmaktadir. Ulkenin gdcebe yasam kiiltiirii, ziyaretcilere
benzersiz bir deneyim sunmakta olup ger konaklamalari, yerel festivaller ve geleneksel yasam bigimleri
turizmin Onemli unsurlari arasinda yer almaktadir. Naadam Festivali basta olmak iizere kiiltiirel
etkinlikler uluslararasi turistler i¢in cazibe unsuru olustururken, ekoturizm ve siirdlrtlebilir turizm
uygulamalar1 da giderek 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte kis turizmi heniiz gelisim asamasinda
olup, buz festivalleri ve doga temelli faaliyetler bu alanda potansiyel barindirmaktadir.
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Sektoriin gelisimini sinirlayan en énemli unsurlardan biri altyap: eksiklikleridir. Ulke genelinde ulagim
altyapisinin yetersiz olmasi, 6zellikle kirsal ve turistik bolgelere erisimi zorlagtirmakta ve maliyetleri
artirmaktadir. Ulaanbaatar merkezli hava ulagimi sektorde kritik bir rol oynamakla birlikte, tilke i¢i ugus
agmin sinirhi olmasi turizm hareketliligini kisitlamaktadir. Yeni uluslararasi havalimaninin faaliyete
gecmesi erigilebilirligi artirmis olsa da, kara yolu altyapisinin gelistirilmesi ihtiyacit devam etmektedir.
Konaklama altyapisi agisindan bagkentte uluslararasi standartlarda tesisler bulunmakta, ancak kirsal
bolgelerde konaklama agirlikli olarak ger kamplarma dayanmaktadir. Bu durum, otantik deneyim
acisindan avantaj saglamakla birlikte, yiiksek konfor beklentisi olan turistler agisindan sinirlayici
olabilmektedir.

Turizm sektoriiniin ekonomik katkist heniiz sinirli olmakla birlikte, hizmet sektoriiniin gelisimi ve
istihdam yaratma agisindan 6nemli bir rol iistlenmektedir. Sektor agirlikli olarak kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerden olusmakta, tur operatdrleri, rehberlik hizmetleri ve konaklama isletmeleri temel aktorler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte hizmet kalitesinde standardizasyon eksikligi ve nitelikli is
giicii ihtiyac1 dikkat ¢ekmektedir. Turizm faaliyetlerinin biyiik oOlgiide Mayis—Eylil déneminde
yogunlasmasi, sektoriin mevsimsellik riskini artirmakta ve yil geneline yayilan siirdiiriilebilir bir gelir
yapisinin olugmasini zorlagtirmaktadir. Sert iklim kosullari, ani hava degisimleri ve uzun kis donemi de
turizm faaliyetlerini sinirlayan diger unsurlar arasinda yer almaktadir.

Buna karsilik, Mogolistan turizm sektérii yatirrmeilar agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
liiks ve butik konaklama tesisleri, ekoturizm projeleri, turizm lojistigi ve ulasim hizmetleri ile dijital
rezervasyon ve turizm platformlar1 6ne ¢ikan yatirim alanlaridir. Gobi ve Khuvsgul bdlgeleri, dogal
cekicilikleri ve artan turist ilgisi nedeniyle yiliksek potansiyel tasiyan destinasyonlar arasinda
degerlendirilmektedir. Hilkiimetin turizm sektoriinii desteklemeye yonelik politikalari, uluslararasi
tanitim faaliyetleri ve yatirim tegvikleri sektdriin biiylime potansiyelini giiclendirmektedir. Bununla
birlikte enerji maliyetleri, altyap:1 eksiklikleri ve diizenleyici ¢ercevede iyilestirme ihtiyaci, yatirim
kararlar agisindan dikkate alinmasi gereken unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Iki iilke arasindaki tarihi baglar da goz &niine alindiginda ata yurdu olan ve yiiksek turizm potansiyeli
bulunan Mogolistan hem Tiirk hem de yabanci turistler agisindan énemli bir hedef varis yeridir. Bu
bakimdan, turistik tesis yatirimlar iki tilke arasindaki turizmin gelisimine de katki saglayabilecektir.

Mogolistan’a 2025 yilinda yaklasik 850 bin yabanci turist seyahat etmis olup, 2030 yilina kadar bu
saymin 2 milyona ¢ikarilmasi, ekonomiye 3-4 milyar dolar katki saglanmasi ve bu stirecte turizm sektori
gelirinin GSYH'nin %10'una yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Ulkede 6zel hastaneler de dahil saglik hizmetlerinin seviyesinin son derece yetersiz olmas1 nedeniyle
ozellikle iilkemizin saglik alaninda yaptigi diinya standartlar1 seviyesindeki yatirimlar, saglik
caligsanlarinin basta hekimler olmak iizere deneyim ve egitim seviyesinin yani sira diger iilkelere gore
fiyat ve hizmet kalitesi diisiiniildiigiinde; tilkemizdeki saglik olanaklar1 hakkinda farkindalik ve algi
yaratacak tanitimlar ve is birlikleri sayesinde, saglik turizmi agisindan orta st gelir grubundaki 15
binden fazla Mogol vatandasinin iilkemize kolaylikla ¢ekilebilmesi miimkiin goriilmektedir. Bilhassa
Mogol hastalar tan1 ve teshis igin iilkemizi ziyaret etmektedirler. Bunun yaninda 6zel saglik
hastanelerimizin Mogolistan’in bagkenti Ulanbator’da yapmis olduklari anlagsmalar neticesinde bazi
hastane birimlerini tefris ettikleri, kendi hastanelerine yonelik temas noktalar1 olusturduklari
gozlemlenmektedir.
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Mogolistan 2023-2024-2025 yillarim turizm yillar ilan etmis ve bu yillarda iilkeye yabanci turistlerin
ziyaretinin artirilmasi konusunda gesitli politikalar uygulanmaya baglamistir. Bu minvalde tilkemizden
yapilacak ziyaretlerin de artirilmasina yonelik olarak iilkemiz turizm acenteleri ile Mogol partnerlerin
goriismekte olduklart bilinmektedir.

I 2.5. Insaat Sektorii

Mogolistan insaat sektorii, {ilkenin hizli kentlesme siireci, madencilik yatirimlar1 ve altyapi ihtiyacina
paralel olarak son yillarda ekonomik faaliyetler icerisinde dnemli bir yer edinmistir. Ozellikle bagkent
Ulaanbaatar’da niifusun yogunlagmasi, konut talebini artirmakta ve sektorii canli tutan temel
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Niifusun yaklasik yarisinin Ulaanbaatar’da yasadigi dikkate
alimdiginda, konut ihtiyacinin yani sira ulastirma, enerji ve sosyal altyapr yatirnmlari da ingaat
sektoriinun biiytimesini desteklemektedir. Sektoriin gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) igerisindeki pay1
son yillarda %8-10 bandinda seyretmekte olup, donemsel dalgalanmalara ragmen ekonomik biiyiimenin
onemli bilesenlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Pandemi dncesi donemde, 6zellikle 20152019 yillar1 arasinda, Mogolistan insaat sektorii bityiik 6l¢iide
madencilik gelirlerine ve yabanci yatirimlara bagl olarak genisleme egilimi gostermistir. Bu donemde
Ulaanbaatar’da ¢ok sayida konut projesi, ticari yapt ve altyapi yatirimi hayata gegirilmis, ancak
finansman kaynaklarindaki daralma ve ekonomik yavaslama nedeniyle bazi projelerde gecikmeler
yasanmistir. Konut fiyatlart sehir merkezinde artis egilimi gosterirken, periferide daha sinirli bir artig
gozlenmistir.

COVID-19 pandemisi, Mogolistan insaat sektoriinii dogrudan etkileyen baslica faktorlerden biri
olmustur. 2020-2021 déneminde siirlarin kapanmasi, 6zellikle Cin’den saglanan insaat malzemeleri
ve ekipman tedarikinde ciddi aksamalara yol agmuis, is giicii hareketliliginin kisitlanmasi nedeniyle
projelerde gecikmeler yaganmistir. Bu siiregte yeni proje baslangi¢larinda azalma goriiliirken, mevcut
projelerin tamamlanma siireleri uzamistir. Ayrica maliyetlerdeki artis ve finansman erigimindeki
zorluklar sektdr tizerinde baski olusturmustur. Bununla birlikte, kamu tarafindan desteklenen altyapi
projeleri ve konut programlari sektoriin tamamen daralmasini engellemistir.

Pandemi sonras1 donemde ise insaat sektorii kademeli bir toparlanma siirecine girmistir. 2022 yilindan
itibaren siirlarin yeniden agilmasiyla birlikte malzeme tedarik zincirleri kismen normale donmiis,
ertelenen projelerin yeniden baglatilmasiyla sektorde hareketlilik artmistir. 2023 ve 2024 yillarinda
Ozellikle konut projelerinde gozle goriiliir bir artis yaganmis, artan niifus ve kentlesme baskis1 konut
talebini canli tutmustur. Ulaanbaatar’da konut fiyatlarmin son yillarda %10-20 oraninda arttig1
degerlendirilmektedir. Ayn1 donemde, kamu altyap1 yatirimlari da hiz kazanmis olup yol, enerji ve kamu
binalar1 projeleri sektoriin biiylimesine katki saglamigtir.

Mogolistan hiikiimeti, konut arzinmi artirmak ve sehirlesme sorunlarini hafifletmek amaciyla gesitli
programlar yiiriitmektedir. Ozellikle diisiik ve orta gelir gruplarina yonelik konut projeleri ile mortgage
destek programlar dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, yiliksek enflasyon ve faiz oranlar1 konut
finansmanina erisimi zorlagtirmakta ve sektdriin biiylimesini sinirlayan faktorler arasinda yer
almaktadir. Insaat maliyetleri, ozellikle ithal malzemelere bagmmlilik nedeniyle doviz kuru
dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedir.

Altyap1 yatirimlari, insaat sektoriiniin dnemli bir diger bilesenidir. Ulasim altyapisinin gelistirilmesi,
kara yollar1 ve demiryolu projeleri ile enerji iletim hatlarinin genisletilmesi, iilkenin ekonomik
entegrasyonu agisindan kritik 5neme sahiptir. Ozellikle madencilik bolgelerine ydnelik altyapi projeleri,
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0zel sektor yatirimlari ile kamu yatirimlarinin kesigsiminde yer almakta ve sektor igin 6nemli is hacmi
olusturmaktadir. Ayrica, yeni uluslararast havalimaninin tamamlanmast ve baglanti yollarinin
gelistirilmesi gibi projeler, insaat sektoriine dogrudan katki saglamistir.

Sektoriin yapisina bakildiginda, Mogolistan’da insaat faaliyetlerinin biiyiik Sl¢iide yerel firmalar
tarafindan yiriitiildiigii, ancak biiyiik 6lgekli projelerde yabanci firmalarin ve ortakliklarin da yer aldigi
goriilmektedir. Cin, Giiney Kore ve Japonya menseli firmalar 6zellikle biiyiik altyapt ve enerji
projelerinde aktif rol oynamaktadir. Yerli firmalarin teknik kapasitesi son yillarda gelismekle birlikte,
ileri mithendislik ve biiyiik 6l¢ekli proje yonetimi alanlarinda yabanci is birliklerine ihtiyag devam
etmektedir.

Bununla birlikte sektoriin karst karsiya oldugu temel sorunlar arasinda, nitelikli is giicii eksikligi,
finansman kisitlar1, maliyet artiglar1 ve diizenleyici ¢ercevede yasanan belirsizlikler bulunmaktadir.
Ayrica sehir planlamasi ve altyapr entegrasyonu konularindaki eksiklikler, 6zellikle Ulaanbaatar’da
diizensiz yapilasma ve gevresel sorunlara yol agmaktadir. Hava kirliligi ve 1sitma altyapisindaki
yetersizlikler, konut projelerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin 6nemini artirmaktadir.

Yatirim perspektifinden degerlendirildiginde, Mogolistan ingaat sektorii 6zellikle konut, altyapr ve
enerji projeleri agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ulaanbaatar’da artan konut talebi, orta segment
ve uygun fiyath konut projeleri igin potansiyel yaratmaktadir. Bunun yani sira, enerji verimliligi yiiksek
binalar, yesil bina uygulamalar1 ve akilli sehir projeleri gibi alanlar gelecekte one ¢ikmasi beklenen
yatirim alanlaridir. Ayrica madencilik sektdriine bagl olarak gelisen sanayi ve lojistik altyap1 projeleri
de yatirimcilar i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle miiteahhitlik firmalarimizin Mogolistan
ingaat sektoriinii yakindan takip etmesinde biiyiik yarar oldugu diistintilmektedir.

Tablo 11: Konut Dis1 Bina Yatirimlari

. . . Degisim <. .

Tur (sz(?lii) (szf?lfi) (\2{%‘1‘() 20923AIlk 20921111( 20922111( (2025/2024 De(%/ls)lm

y y Y | ik 9 Ay) )
Konut Dis1

Binalar 2.059,50 | 2.811,40 | 3.022,60 | 2.084,90 | 2.219,10 | 2.596 40 377.4 17
(Toplam)

Sanayl 9901 | 1.179,90 | 1.12320 | 8485 | 787.6| 6506 1369 |  -17.4
Binalan
Ticaret ve

Hizmet 1941 | 3138| 3694| 2249| 2899 | 3823 92.4 31.9
Binalan

Hastaneler 681 | 1308| 1392 1024| 1059| 1096 36 34

Okul, Kiltdr | /o0 3| 6602 | 6742 | 522| 5165| 8433 3267 | 633
Kurumlari

Diger 385 526,8 716,6 386,9 519,2 610,7 91,6 17,6

Kaynak: Mogolistan Istatistik Kurumu

Yukaridaki tablo incelendiginde, konut dist bina yatirimlarinda 2025 yilinin ilk dokuz aymda %17’lik
giicli bir artis oldugunu gostermektedir. Biiylimenin ana siiriikleyicisi, okul ve kiiltiirel kurumlar kalemi
olup bu alanda %63,3 gibi yiiksek bir artig kaydedilmistir. Ticaret ve hizmet binalar1 da %31,9 artigla
bliylimeye onemli katki saglamistir. Buna karsilik sanayi binalarinda %17,4’liikk bir daralma dikkat
cekmekte, bu durum yatirimlarin sanayiden daha ¢ok sosyal altyapi ve hizmet sektorlerine yoneldigini
gostermektedir. Hastane yatirimlar ise sinirli ancak istikrarli bir artis sergilemistir. Genel olarak,
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2025’te konut dis1 ingaat faaliyetlerinin kamu agirlikli sosyal altyapi ve hizmet odakli bir yapiya
evrildigi goriilmektedir.

Ulaanbaatar’da kentsel doniisiim kapsaminda 6ne ¢ikan en dnemli girisimlerden biri “Selbe Kentsel
Dontistim Projesi”dir. Proje, baskentin ozellikle altyapt ve yasam kalitesi agisindan geri kalmig
bolgelerinde yer alan ger alanlarinin modern konut alanlarina doniistiiriilmesini hedeflemektedir. Selbe
bolgesinde baslatilan doniisiim ¢aligmalari kapsaminda, modern konutlar, sosyal donatilar ve altyapi
sistemlerinin gelistirilmesi planlanmakta olup, bu c¢ergevede binlerce konutun inga edilmesi
ongoriilmektedir. Proje, ayn1 zamanda Ulaanbaatar’in kronik sorunlari arasinda yer alan hava kirliliginin
azaltilmasina katki saglamay1 amacglamakta, geleneksel komiirle 1sman yerlesimlerin merkezi isitma
sistemlerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu yoniiyle Selbe projesi, hem insaat sektorii hem de
cevresel sirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir doniistim modeli olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, 6zel sektor dnciiliigiinde gelistirilen “Hunnu City” projesi, Mogolistan’da modern ve planl
sehirlesme anlayisinin 6nemli 6rneklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulaanbaatar’in glineyinde yer
alan bu proje, konut, ofis, ticari alanlar ve sosyal yasam alanlarini entegre eden karma kullanim
konseptiyle gelistirilmistir. Hunnu City, orta ve {ist gelir grubuna hitap eden konut projeleri ile birlikte
aligveris merkezleri, uluslararast okullar ve ofis alanlarini igeren bir yasam merkezi olarak
tasarlanmigtir. Proje, modern sehircilik ilkeleri, altyapi planlamasi ve yasam kalitesi standartlar
acisindan tiilkede ornek teskil etmekte olup, yabanci yatirimeilarin da ilgisini ¢eken Onemli bir
gayrimenkul gelistirme girigimi olarak dikkat cekmektedir.

Mogolistan’in uzun vadeli sehirlesme ve bolgesel kalkinma stratejileri kapsaminda 6ne ¢ikan en dikkat
¢ekici projelerden biri ise Karakurum Yeni Sehir Projesi’dir. Tarihi Karakurum sehrinin yeniden
canlandirilmasi ve modern bir sehir olarak gelistirilmesi hedefiyle baslatilan bu proje, tilkenin idari ve
ekonomik yapisinda denge olusturmayi amaglamaktadir. Proje kapsaminda, Ulaanbaatar {izerindeki
niifus ve altyapi baskisinin azaltilmasi, yeni bir ekonomik ve idari merkez olusturulmasi ve bolgesel
kalkinmanin desteklenmesi hedeflenmektedir. Planlanan yeni sehirde siirdiiriilebilir altyapi, yesil
alanlar, modern konutlar ve kamu yapilarinin insa edilmesi 6ngériilmekte olup, projenin uzun vadede
biiylik 6lgekli ingaat ve altyapi yatirimlari agisindan 6nemli firsatlar yaratmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, projenin finansmani, uygulanabilirligi ve zamanlamasi, yatirimeilar agisindan yakindan takip
edilmesi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.

Son olarak pandeminin etkisiyle Cin sinirinin uzun siireli kapali kalmasindan dolayr Mogol firmalarin
tilkemizden ingaat malzemeleri satin alma istah1 oldukga artmus, iilkemizde diizenlenen yap1 ve ingaatla
ilgili fuarlara katilan Mogol firma sayisinda artislar yasanmstir. Insaat malzemelerinin Mogolistan igin
uzun donemli 6nemli bir ihracat alan1 olacagi degerlendirilmektedir.

l 2.6. sanayi ve Uretim Sektéri

Mogolistan’da sanayi ve iiretim neredeyse yok denecek kadar azdir ve iiretimin de ¢ogu KOBI’ler
kanaliyla gergeklestirilmektedir. Mogolistan Ulusal Istatistik Ofisi'ne gére 2025 sonu itibartyla 117 bin
kayith sirket varken, bunlarin 6nemli bir cogunlugu aktif olarak faaliyet gostermemektedir.

Mogolistan ekonomisi uzun yillardir madencilik sektdriine yiiksek derecede bagimli bir yapi
sergilemekte olup, bu durum ekonomik dalgalanmalara karsi kirllganligi artirmaktadir. Bu ¢ergevede,
madencilik dis1 sanayi ve iiretim sektorlerinin gelistirilmesi, ekonomik ¢esitlenme politikalarinin temel
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oncelikleri arasinda yer almaktadir. Uretim sektorii, 6zellikle gida isleme, tekstil ve kasmir iiriinleri,
hafif sanayi ve yap1 malzemeleri alanlarinda yogunlagsmakta olup, toplam ekonomik yap1 icinde sinirl
ancak stratejik bir rol oynamaktadir. 2024 yil1 itibariyla imalat sanayinin GSYH i¢indeki pay1 yaklasik
%S5,6 seviyesinde olup, bu oran gelismekte olan {ilkeler ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Sanayi tiretimi genel olarak incelendiginde, Mogolistan’da toplam endiistriyel {iretimin biiyiik kisminin
madencilik kaynakli oldugu, imalat sanayinin ise daha sinirli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2025
yilt itibariyla {ilkenin toplam sanayi iiretimi yaklasik 52,9 trilyon tugrik (yaklasik 14,8 milyar ABD
dolar1) seviyesine ulagmis ve bir 6nceki yila gore %4,8 oraninda artis gostermistir. Bununla birlikte, bu
bliylimenin 6nemli 6l¢iide madencilik sektoriinden kaynaklandigi, imalat sanayinin bilyiimesinin ise
daha dalgal1 bir seyir izledigi dikkat ¢gekmektedir. Nitekim 2025 yili i¢erisinde sanayi iiretim endeksi
donemsel olarak negatif biiylime oranlar1 da gostermis, Eyliil 2025 itibartyla yillik bazda %7,7 daralma
kaydedilmistir.

Imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde, gida ve icecek iiretimi en biiyiik paya sahip olup, bunu
hayvansal iiriinlerin islenmesi, tekstil ve kasmir iiretimi takip etmektedir. Mogolistan, diinya kagmir
tiretiminde 6nemli bir konuma sahip olmasina ragmen, bu iiriinlerin biiyiik bir kismi iglenmeden ihrag
edilmekte, bu durum katma deger yaratimini sinirlamaktadir. Benzer sekilde et ve deri {irlinlerinde de
isleme kapasitesinin sinirli olmasi, sanayi sektoriiniin gelisimini kisitlayan temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle hiikiimet politikalarinda, hammaddelerin yurti¢inde islenerek ihra¢ edilmesine
yonelik tegvikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Pandemi donemi, Mogolistan sanayi ve iretim sektoriinii onemli Olgiide etkilemistir. 2020-2021
yillarinda sinirlarin kapanmasi, tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ve 6zellikle Cin’e olan ticari
bagimlilik nedeniyle iiretim faaliyetlerinde ciddi daralmalar yasanmustir. ithal ara mallarma yiiksek
bagimlilik, iiretim siireclerinde kesintilere yol agmus, bircok kiigiik ve orta dlgekli isletme faaliyetlerini
sinirlamak zorunda kalmistir. Ayrica ig talepteki daralma ve lojistik maliyetlerdeki artis, sektor tizerinde
ilave baski olusturmustur.

Pandemi sonras1 donemde ise iiretim sektoriinde kademeli bir toparlanma gézlenmistir. 2022 yilindan
itibaren siirlarin yeniden agilmasi ve ticaretin normallesmesiyle birlikte {iretim faaliyetlerinde artig
yasanmus, 2025 yili itibartyla bazi alt sektorlerde biiyiime yeniden ivme kazanmustir. Ornegin, 2025 yili
baglarinda imalat {iretiminin reel olarak %7 civarinda arttig1 raporlanmistir. Bununla birlikte, (retim
sektoriindeki biiylime halen istikrarsiz olup, dis talebe ve emtia fiyatlarina bagl olarak dalgalanmaya
devam etmektedir.

Mogolistan’da iiretim sektoriiniin gelisimini sinirlayan temel yapisal sorunlar arasinda kii¢iik i¢ pazar,
yiksek lojistik maliyetler, denize kiyisi olmamasi nedeniyle dis ticaret maliyetlerinin yiiksekligi ve
enerji arzina iliskin kisitlar bulunmaktadir. Ayrica nitelikli is giicii eksikligi ve teknolojik altyapinin
sinirlt olmasi, tiretim verimliligini disiiren 6nemli faktorlerdir. Orta ve yiiksek teknoloji Gretiminin
toplam imalat sanayi i¢indeki pay1 oldukga diisiik olup, bu durum sanayinin katma deger liretme
kapasitesini stnirlamaktadir.

Bununla birlikte, hiikiimet tarafindan yiiriitiilen sanayilesme politikalari ¢cercevesinde iiretim sektoriiniin
gelistirilmesine yonelik cesitli girisimler bulunmaktadir. Ozellikle ithal ikameci politikalar, yerli
iiretimin tegvik edilmesi, sanayi parklarinin kurulmasi ve yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi oncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda gida isleme, tekstil, yapt malzemeleri ve hafif sanayi
alanlarinda yatirimlarin artirtlmasi hedeflenmektedir.
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Yatirim perspektifinden degerlendirildiginde, Mogolistan’da madencilik dis1 sanayi ve iiretim sektorii
heniiz erken gelisim asamasinda olup, bu durum hem risk hem de firsat barindirmaktadir. Ozellikle tarim
ve hayvancilik temelli isleme sanayi, tekstil ve kagmir tiriinleri, gida isleme ve lojistik altyap1 yatirimlari
one ¢ikan alanlar arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, ithalata bagimli driinlerin yerli Gretimi
(6rnegin yap1 malzemeleri, temel tiiketim mallar1) yatirimeilar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, Mogolistan’da madencilik dis1 sanayi ve tiretim sektorii, ekonomik ¢esitlenme agisindan
kritik bir 6neme sahip olmakla birlikte, hélen gelisim siirecindedir. Mevcut yapisal sorunlarin
giderilmesi, altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve teknoloji transferinin saglanmasi halinde, sektdriin orta
ve uzun vadede daha giiclii bir biiyiime potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle
katma degerli tiretime gegisin saglanmast, tilkenin dis ticaret dengesine ve ekonomik siirdiiriilebilirligine
onemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda hammaddesi maden ve/veya hayvansal {iriinlere dayali
(6rnegin katot bakir isleme, evcil hayvan yemi vb.) sektorlerde yapilacak imalatlarda Mogolistan 6nemli
bir yatirim yeri olabilecektir.

I 2.7. Havayolu Ulasim1

THY nin Istanbul-Ulanbator-istanbul seferleri, 1 Nisan 2023 tarihinden itibaren haftada 4 frekans
dogrudan, genis govdeli, kargo kapasitesi bulunan ugaklarla gergeklestirilmeye baslanmis olup bu
kapsamda THY ile Mogolistan sivil havacilik otoriteleri arasinda Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilen
anlagma ile bu sayinin haftada 7°ye kadar (her giin karsilikli olarak) gerceklestirilebilmesi Oniinde
herhangi bir engel kalmamastir.

Kargo kapasiteli direkt uguslarin baslamasiyla, is adamlarimizin rahatlikla ve yiiksek konfor ile
Mogolistan’a erisim saglayabilmesinin yolu agilmig olup, bu durumun navlun ve ucgak biletleri
ticretlerinde 6nemli oranda diisiisler saglamasi ve ihracatimiza olumlu olarak yansimasi beklenmektedir.
Ayrica, ithalat iilkesi olan Mogolistan, bir¢ok kaliteli Tiirk iirlinlinii rekabet¢i fiyatlarla Tiirkiye’den
hizl1 bir sekilde temin edebilmektedir. Boylece sadece mal ticaretine yoénelik olumlu gelismelerin 6nii
acilmayacak, ayni1 zamanda hizmet ticaretinde (turizm, saglik, egitim vb.) de yeni is birlikleri ve yatirim
firsatlar1 ortaya ¢ikabilecektir.

I 2.8. 1kili ve Cok Tarafli Ekonomik ve Ticari Anlasmalar (STA vb)

Mogolistan’in yiiriirlitkkte bulunan iki serbest ticaret anlagmasi (STA) olup ilki Japonya ile 2015 yilinda
yapilan ve 2016 yilinda yiiriirliige giren Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)’dur. Ikincisi ise Asya-
Pasifik Ticaret Anlagmasi (APTA- Cin, Giiney Kore, Hindistan, Laos, Sri Lanka, Banglades) olup
Mogolistan, 29 Eyliil 2020 tarihi itibariyle resmi olarak Anlasmanin yedinci iiyesi olmustur.

Mogolistan ile Giiney Kore arasindaki EPA miizakereleri resmen 2018 yilinda baslatilmistir. Taraflar,
bu anlagma ile yalnizca mal ticaretinde giimriik vergilerinin diisliriilmesini degil; ayn1 zamanda hizmet
ticareti, yatirimlar, glimriik islemlerinin kolaylastirilmasi, teknik diizenlemeler, e-ticaret ve ekonomik is
birligi gibi alanlar1 kapsayan daha genis bir ¢ergeve olusturmayi hedeflemistir. Bu yoniiyle planlanan
EPA, klasik bir serbest ticaret anlagmasindan daha kapsamli bir ekonomik entegrasyon araci olarak
tasarlanmisgtir.

Miizakereler kapsaminda 2018-2022 yillar1 arasinda birden fazla tur gergeklestirilmis, 6zellikle sanayi
iiriinleri, otomotiv, makine, tekstil ve tarim iiriinleri {izerinde yogunlasmistir. Gliney Kore tarafi, sanayi
ve yiiksek katma degerli tirtinlerde Mogolistan pazarina daha genis erisim talep ederken; Mogolistan
tarafi ise hayvansal triinler, tarim {iriinleri ve bazi hafif sanayi iirtinlerinde daha gii¢lii tercihli erisim
elde etmeyi amaglamistir. Ancak Mogolistan’in yerli sanayisinin rekabet giicii ve tarim sektdriiniin
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korunmasi gibi hassasiyetler nedeniyle miizakereler zaman zaman yavaslamistir. Taraflar, 6zellikle
Mogolistan’in diger ticaret agilimlar1 (APTA kapsamindaki yiikiimliiliikler ve EAEU ile Gegici Serbest
Ticaret Anlagsmasi gibi) ile i¢ ekonomik degerlendirmeler nedeniyle EPA siirecini temkinli bicimde ele
almaktadir. Giiney Kore tarafi ise Mogolistan’1 Orta Asya ve Kuzeydogu Asya arasinda stratejik bir
ortak olarak gormeye devam etmekte ve uygun kosullar olustugunda miizakerelerin yeniden
hizlandirilabilecegini belirtmektedir.

Mogolistan ile Avrasya Ekonomik Birligi arasinda 27 Haziran 2025 tarihinde resmi olarak imzalanan
Gegici Serbest Ticaret Anlagmasi, taraflar arasindaki ticari iligkileri derinlestirmeyi ve ileride tam
kapsamli bir serbest ticaret anlasmasina gecis i¢in zemin olusturmay1 amaclayan smirli stireli bir
diizenlemedir. Anlagma, Mogolistan’in dis ticaretini ¢esitlendirme, ihracat pazarlarini genigletme ve
ozellikle Cin ile Rusya’ya olan yiiksek ticari bagimliligin1 dengeleme stratejisinin énemli bir parcast
olarak degerlendirilmistir. Bu cer¢evede Mogolistan, EAEU f{iyesi iilkeler olan Rusya Federasyonu,
Kazakistan, Belarus, Ermenistan ve Kirgizistan pazarlarina daha avantajli kosullarla erisim imkan1 elde
etmeyi hedeflemistir.

Imza siirecinin ardindan anlasma, Mogolistan’in i¢ hukukunda baglayict hale gelmesi igin
parlamentonun onayina sunulmus ve Mogolistan Parlamentosu olan BiiylikHural tarafindan 12 Aralik
2025 tarihinde onaylanarak ratifikasyon siireci tamamlanmistir. Bu onayla birlikte Mogolistan,
anlagmanin uygulanmasia yonelik hukuki yiikiimliiliklerini kabul etmis ve anlasmanin yiriirliige
girmesi igin gerekli ulusal prosediirleri sonuglandirmustir.

Anlagsmanin kapsami, yaklasik 360-370 Urtin kalemini igermekte olup, bu Urtinlerin 6nemli bir
boliimiinde giimriik vergilerinin sifirlanmasi veya tercihli tarife uygulanmasi 6ngdriilmiistiir. Tarim ve
gida iiriinleri, hayvansal tiriinler, yiin ve deri gibi geleneksel Mogol ihracat kalemleri ile bazi islenmis
sanayi tirlinleri anlagma kapsaminda 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik, Mogolistan agisindan hassas kabul
edilen bazi {riin gruplart anlasma disinda birakilmis veya kota ve istisna uygulamalarina tabi
tutulmustur. Bu yoniiyle anlagma, tam serbest ticaret anlagmasi niteligi tasimamakta; kontrolli ve
kademeli bir ticaret serbestlesmesini hedeflemektedir.

Diger taraftan, Mogolistan, 2007 yilindan beri Avrupa Birligi (AB) nin GSP+ (genellestirilmis tercihler
sistemi) iilkeler grubunda yer almakta ve 7200’den fazla iiriin grubunda iiriinlerini AB’ye giimriik
vergisinden muaf olarak ihra¢ edebilmektedir.

Ulkemiz de AB’ye benzer sekilde Mogolistan’1 Ithalat Rejimi kapsamida GSP iilkeleri igerisinde
EAGU (en az gelismis iilkeler) grubunda degerlendirmektedir.

Mogolistan’in diger iilkelerle mevcut anlagsma yapisi 2026 yili ilk ¢eyregi boyunca devam etmistir;
Subat 2026’da U.S. Trade and Development Agency (USTDA) ile Mogolistan arasinda havacilik
giivenliginin gelistirilmesine yonelik bir is birligi anlagmas1 imzalanmistir. Bu anlagmanin uzun vadede
Mogolistan’mn ABD Federal Havacilik Idaresi’nin Kategori 1 giivenlik standardina ulasmasina katki
saglayarak dogrudan uguslarin baglamasi, lojistik altyapinin giiclenmesi ve 6zellikle kritik minerallerin,
ylksek degerli triinlerin ve hizli kargo tasimaciliginin kolaylasmasi agisindan stratejik sonuglar
dogurmasi beklenmektedir. Ayrica ABD Kongresi’nde uzun siiredir giindemde olan ve Mogol kasmir
iiriinlerine glimriiksiiz erisim imkan1 taniyabilecek “Mongolia Third Neighbor Trade Act” tasarist da
Mogolistan agisindan Snemini korumaktadir. Bu diizenlemenin yiiriirliige girmesi halinde ABD’ye
tekstil ve kagmir ihracatinda kayda deger artig beklenmektedir.
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Bolgesel ekonomik iligkilerde Orta Asya iilkeleriyle ticaret, enerji ve lojistik alanindaki is birlikleri de
dikkat cekmistir. Ozellikle Kazakistan ile ekonomik iliskiler 2026 nin ilk ¢eyreginde ivme kazanmustir.
2024 yilinda stratejik ortaklik seviyesine yiikselen iligkiler kapsaminda 2025-2027 dénemini kapsayan
ticaret ve ekonomik is birligi yol haritasinin uygulanmasina devam edilmistir. Taraflar arasinda
tagimacilik, lojistik koridorlari, enerji, komiir ticareti, tarim ve yatirim alanlarinda yeni goriismeler
gerceklestirilmistir. 2026 yili Nisan ayinda ger¢eklesen Mogol Cumhurbagkani’nin Kazakistan ziyareti
marjinda Astana’da diizenlenen iist diizey temaslarda ticaret ve ekonomik is birliginin gelistirilmesine
yonelik mutabakat zapti, petrol sektori is birligi anlagmast ve enerji alaninda ortak calisma
mekanizmalar1 dahil olmak {izere 13 ayri belge imzalanmigtir. Kémiir sektdriinde derin igleme projeleri,
komtr spesifikasyonlarinin karsilagtirilmast ve olasi ortak yatirim alanlart goriisiilmiistiir. Ayrica
taraflarin orta vadede ikili ticaret hacmini 500 milyon ABD dolarina ¢ikarma hedefi dile getirilmektedir.

Mogolistan ile Rusya arasindaki ticari iliskilerde ise enerji arz giivenligi ve akaryakit tedariki 6n planda
kalmigtir. Mogolistan’in petrol iiriinlerinde yiiksek oranda disa bagimli olmasi nedeniyle Rusya’dan
akaryakit ithalati slirmiis; ayn1 zamanda yeni tedarik diizenlemeleri ve enerji altyapisina iligkin
goriismeler devam etmistir. Bunun yaninda Hindistan destekli petrol rafinerisi projesinin ilerlemesi, orta
vadede enerji ithalat bagimliligini azaltabilecek stratejik bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Kritik mineraller ve nadir toprak elementleri eksenli ekonomik diplomasi de 2026’ nin ilk geyreginde
belirginlesmistir. Mogolistan hiikiimeti, ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve Giiney Kore gibi “ii¢lincii
komsu” iilkelerle kritik mineral tedarik zincirlerinde yer almak amaciyla yatirim ve ticaret temaslarini
siirdiirmiistiir. Ozellikle bakir, nadir toprak elementleri, florit ve uranyum alanlarinda yabanc1 yatirrm
¢cekmeye yonelik tanitim faaliyetleri artmistir. Bu girisimler yalnizca ticaret hacmini artirmayi degil,
ayni zamanda ham madde ihracatindan islenmis ve katma degerli liriin ihracatina gecisi hedeflemektedir.

Ulkemiz de AB’ye benzer sekilde Mogolistan’1 ithalat Rejimi kapsaminda GSP iilkeleri igerisinde
EAGU (en az gelismis iilkeler) grubunda degerlendirmektedir.

Mogolistan bugiine kadar {ilkemiz dahil 44 iilke ile “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmas1” ve 26 iilkeyle de “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” imzalamistir. Ayrica
Mogolistan, “Cok Tarafli Yatinim Garanti Ajansim1 Kuran Seul Soézlesmesi” ve “Yatirim
Uyusmazliklarmin Coziimi Hakkinda Washington S6zlesmesi” tiyesidir.

Mogolistan hiikiimet yapisinda dogrudan ticaret bakanli§i bulunmamakta olup dis ticarete iliskin
hususlar, Disisleri Bakanlig1 biinyesindeki Ekonomik Isbirligi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

I 2.9. Ulkenin Sundugu Firsatlara Iliskin Degerlendirme

Mogolistan’in,

e Rusya ve Cin gibi biiyiik pazarlara komsu olmasi,

e Diinyadaki 6nemli maden rezerv sahalarina sahip tilkelerden birisi olmasi,
e Diinyadaki en kaliteli kagmir iireticilerinden birisi olmasi,

e  Saglik, turizm, altyap1 ve endiistri bolge ihtiyacinin fazla olmasi,

e Yiiksek biiyiime egilimi igerisinde olmasi (%5 ve izeri)

Tiirk firmalar i¢in birgok firsat sunmaktadir.

Mogolistan’da sanayi ve tarim sektorlerinin sinirli gelismis olmasi, i¢ liretimin yetersiz kalmasina ve
titketimin biiyiik 6lgiide ithalat yoluyla karsilanmasina neden olmaktadir. Bu durum, dis ticarete acik bir
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pazar yapisi olusturmakta ve 6zellikle tiiketim mallari, yap1 malzemeleri ve endiistriyel tirlinler alaninda
ithalata dayal1 bir ticaret hacmi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu ¢ergevede Tiirk firmalarinin Mogolistan’da
sirket kurarak veya yerel ortakliklar gelistirerek ticari faaliyetlerini dogrudan yiirlitmeleri miimkiin
goriinmektedir. Ozellikle miicevherat, insaat malzemeleri, 1sitma sistemleri, elektro-termik cihazlar,
gida iirtinleri, tekstil ve konfeksiyon, ev tekstili, mobilya, beyaz esya, kiiciik ev aletleri, mutfak
ekipmanlari, makine ve ekipmanlar, temizlik iriinleri, ilag ve saglik malzemeleri ile is giivenligi
ekipmanlar1 gibi genis bir iiriin yelpazesinde Tiirk iiriinlerinin rekabet avantaji bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin bu alanlarda sahip oldugu iiretim kapasitesi, kalite standard1 ve fiyat rekabeti, Mogolistan
pazarina giris acisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Ote yandan, iki iilke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi agisindan is insanlar1 arasindaki dogrudan
temaslarin artirilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Karsilikli ticaret heyetleri, fuar katilimlar1 ve sektorel
ziyaretler, pazarin daha iyi anlasilmasi ve glivene dayal: ticari iliskilerin kurulmasi agisindan kritik rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, iki iilke arasindaki cografi mesafe, denize kiyis1 olmamasi nedeniyle
lojistik maliyetlerin yiiksekligi ve Mogolistan’in nispeten kiigiik niifusu gibi faktorler ticaret hacmini
sinirlayan unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Ancak bu sinirlamalarin, etkin lojistik planlama, yerel
distribiitorlerle is birligi ve giiglii pazarlama stratejileri ile asilmasi miimkiindiir.

Sonug olarak, Mogolistan pazari, heniiz doygunluga ulagsmamis yapisi, yiiksek ithalat bagimliligi ve
biiylime potansiyeli sayesinde Tiirk firmalar1 i¢in hem ticaret hem de yatirim agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle erken asamada pazara giren firmalarin marka bilinirligi olusturma ve uzun vadeli
ticari iliskiler gelistirme agisindan avantaj elde etmesi beklenmektedir. Bu ¢ergcevede, Mogolistan’in
sundugu firsatlarin dogru analiz edilmesi, yerel is ortakliklarinin gelistirilmesi ve sektdrel odakli
stratejilerle hareket edilmesi, Tiirk firmalarmin bu pazarda basarili olmasimni saglayabilecek temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Mogolistan pazari, sektorel bazda incelendiginde Tiirk firmalar1 agisindan farkli alanlarda 6nemli
firsatlar barindirmaktadir. Insaat sektérii, iilkenin hizli kentlesme siireci ve altyapr ihtiyaci nedeniyle en
one ¢ikan alanlardan biridir. Ulaanbaatar’da artan niifus baskisi, konut talebini siirekli artirmakta;
Ozellikle orta ve diisiik gelir grubuna yonelik konut projeleri, kentsel doniisiim ¢aligmalar1 ve altyapi
yatirimlari sektorde ciddi bir biiyiime alani olusturmaktadir. Selbe kentsel dontisiim projesi ve yeni sehir
projeleri gibi girisimler, onlimiizdeki doénemde biiyiikk Olcekli insaat faaliyetlerini tetikleyecek
niteliktedir. Bunun yani sira yol, koprii, demiryolu ve enerji altyapisi projeleri de dnemli is hacmi
yaratmaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi deneyimi, maliyet avantaji ve proje yonetimi
kabiliyeti dikkate alindiginda, ozellikle kamu-6zel is birligi (PPP) modeliyle gergeklestirilecek
projelerde rekabet avantaji elde etmeleri miimkiindiir. Ayrica yapt malzemeleri ihracati agisindan da
Mogolistan pazar1 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Enerji sektorii, Mogolistan’da yapisal doniisiim ihtiyacinin en belirgin oldugu alanlardan biridir. Ulke
enerji Uiretiminde biiyilik 6lgliide komiire bagimli olup, 6zellikle pik saatlerde Rusya ve Cin’den elektrik
ithalat1 yapilmaktadir. Bu durum, enerji arz giivenligi ve maliyetler agisindan Onemli bir risk
olusturmaktadir. Bu gergevede, yenilenebilir enerji projeleri, enerji depolama sistemleri ve enerji
altyapisinin modernizasyonu oncelikli yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gobi bolgesinde giines
ve rlzgar enerjisi projeleri icin yiksek potansiyel bulunmakta olup, son donemde batarya enerji
depolama sistemlerine yonelik ihalelerin planlanmasi, sektdrde yeni bir yatirim alani yaratmaktadir.
Tiirk firmalarinin yenilenebilir enerji, EPC (miihendislik-tedarik-insaat), enerji ekipmanlar1 ve dagitim
altyapis1 alanindaki deneyimi, Mogolistan’da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, enerji
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fiyatlarinin regiilasyona tabi olmasi ve finansman yapisina iliskin belirsizlikler, yatirnm kararlarinda
dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.

Gida sektdrii, Mogolistan’da en yiiksek ithalat bagimliligina sahip alanlardan biri olup, Tiirk firmalar
icin dogrudan ticaret firsatlar1 sunmaktadir. Ulkede sebze ve meyve iiretimi smirli olup, tiiketimin
onemli bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Artan sehirlesme ve gelir diizeyi ile birlikte paketli
gida, iglenmis {rilinler ve saglikli gida iiriinlerine olan talep yiikselmektedir. Tiirkiye’nin gida iiretim
kapasitesi, iiriin ¢esitliligi ve kalite standartlari, Mogolistan pazarina giris agisindan énemli avantajlar
saglamaktadir. Ozellikle un ve unlu mamuller, makarna, bakliyat, siit {iriinleri, sekerleme ve icecek
iirlinleri 6ne ¢ikan ihracat kalemleri arasinda degerlendirilebilir. Bunun yan sira seracilik, gida isleme
ve soguk zincir altyapisina yonelik yatirimlar da uzun vadeli firsatlar sunmaktadir. Ancak lojistik streler
ve raf Omrii diizenlemeleri, ihracat planlamasinda dikkat edilmesi gereken hususlar arasinda yer
almaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorli, Mogolistan’in gii¢lii oldugu alanlardan biri olan kagmir tiretimi ile
dogrudan baglantilidir. Ulke, diinya kasmir iiretiminde 6nemli bir paya sahip olmakla birlikte, bu
tiriinlerin biliylik kismi iglenmeden ihrag edilmektedir. Bu durum, tekstil ve hazir giyim alaninda katma
degerli liretim i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir. Tiirk tekstil firmalari, tasarim, iiretim ve markalagma
konularindaki deneyimleri sayesinde Mogolistan’da igleme tesisleri kurabilir veya yerel tireticilerle is
birligi yaparak katma degerli tiriin gelistirebilir. Bunun yan1 sira, Mogolistan’da hazir giyim ve tekstil
uruinlerine yonelik i¢ pazar da biiyiik 6l¢tide ithalata bagimlidir. Tiirk markalarinin kalite ve fiyat dengesi
acisindan rekabetci olmasi, bu pazarda perakende ve distribiitorliikk faaliyetleri agisindan avantaj
saglamaktadir. Ozellikle soguk iklime uygun tekstil iiriinleri, dis giyim ve teknik tekstiller gibi alanlar
one ¢ikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Mogolistan’da insaat, enerji, gida ve tekstil sektorleri, Tiirk firmalar
icin hem ticaret hem de yatirim agisindan giiclii firsatlar sunmaktadir. Ancak bu pazarda basarili
olabilmek igin yerel ortakliklarin gelistirilmesi, lojistik siireclerin etkin yonetilmesi ve sektdrel
dinamiklere uygun stratejiler olusturulmasi bilylik 6nem tasimaktadir. Uzun vadeli bakis acis1 ve dogru
konumlandirma ile Tiirk firmalarinin Mogolistan’da siirdiiriilebilir bir varlik olusturmasi miimkiin
gorinmektedir.

I 2.10.  Ulkenin Zayif Noktalarina iliskin Degerlendirme

Mogolistan’in,

e Gorece kuguk ekonomisi, emtia fiyatlarindaki ve Cin talebindeki degisikliklere karsi
savunmasiz olmasi,

e Denize ¢ikisi olmayan ve sadece iki tilkeye komsu bir kara Ulkesi olmasi,

e Devasa arazi tahribatinin olmasi, (sik sik toz firtinalarinin meydana gelmesi, ¢éllesmeye meyilli
genis cayirlarin bulunmasi),

e Yiksek oranda yolsuzluk ve kirilgan yonetisimin bulunmasi (adalet, kamu harcamalari, KiT'ler,
maden ruhsatlar1 ve satin alma),

e Daha az kapsayict madencilik gelisimi nedeniyle artan esitsizliklerle iliskili riskler (2022'de
nifusun %27,1'i yoksulluk iginde yasamaktadir),

e Dis soklar1 absorbe etmek icin yetersiz doviz rezervi bulunmasi,

iilkenin kirilganliklarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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|B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

I 1. Yabanci Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

I 1.1. Genel

(Mogolistan makamlarindan tiim Biiyiikelgiliklere gonderilen Nisan 2023 tarihli bir nota kapsaminda,
halihazirda yabanct yatirim kanunda yapilmasi planlanan degisiklikler iizerinde c¢alisildigi, bu
cercevede taslak metne iliskin yabanci misyonlardan katkilarin  beklendigi  ogrenilmistir.
Miisavirligimizce yapilan incelemede, basta sirket kurmak, tegvik sistemini giincellemek olmak iizere
yabanct yatirvm ile ilgili birgok hususun daha liberal hale getirilmesinin 6ngorildigii anlasiimaktadur.
Rapor tarihi itibaryla keyfiyet belirtilen sekilde oldugundan rapordaki ilgili kistmlar halihazirda
gegerli olan mer’i mevzuata gore sunulmaktadir.)

Mogolistan’da yabanc1 yatirim iligkileri 3 Ekim 2013 tarihli Yatirim Kanununa gore diizenlenmektedir.
2013 yilinda Mogolistan Hiikiimeti, hem 1993 tarihli eski Yatirim Kanunu’nu hem de 2012'nin Stratejik
Sektorleri Yasasinin yerini alan yeni bir yatirnm kanununu kabul etti. Bu Yatirim Kanunu, agagida
belirtilen hususlara odaklanmaktadir:

e Piyasaya girmek ve yerel bir sirket satin almak i¢in onay bulunmamakta,
e Yabanci ve yerli yatinmcilar arasinda ayrim gozetilmemekte,

e Hizl kayzt siireci,

e Istikrar garantileri- Vergi istikrar belgesinin saglanmast,

e Yatirim dostu ve esnek kosullar.

Yatirim kanunu; vergi muafiyetleri, vergi kredileri, daha uzun vadeli topraga sahip olma, yabanci ¢alisan
kotasinin artirilmasi, basitlestirilmis vize diizenlemeleri gibi tesvikler saglamaktadir. Yalnizca yabanci
devlete ait kuruluslar (madencilik, medya ve iletisim veya finans sektorlerinde en az %34 oraninda
miilkiyete sahip olanlar) resmi bir hiikiimet temsilcisinden onay almalidir. Yatirim Kanunu’nda, yabanci
bir devletin %50'yi asan dogrudan veya dolayli sahip oldugu kurulusu, yabanci devlete ait bir kurulus
olarak nitelendirilmektedir.

Diger taraftan, 28 Ocak 2010 tarihli Mogolistan'in imtiyazlar Kanunu’nun amaci, yatirimcilara devlet
ve yerel mulkler Gzerinde imtiyazlar verilmesi, imtiyaz sozlesmelerinin sonuglandirilmasi, gozden
gegirilmesi ve feshi, imtiyaz anlasmalar1 ve uyusmazliklarin ¢6ziimii konularinda ihale diizenlenmesi
ile ilgili hususlar1 diizenlemektir.

Bununla birlikte, Kamu-Ozel Ortaklik (PPP) Stratejisi, asagidaki konulara yogunlasmaktadir:

e Hiikiimet tarafindan dnceliklendirilen projelerin uygulanmasini ¢ekmek ve desteklemek,

e Ozel sektoriin kaynaklarina, teknolojisine ve yonetim yeteneklerine bagli olarak ekonominin
bliylimesini yogunlastirmak,

e Ozel sektdriin hiikiimetin yatirim politikas1 ve stratejisine katilimimi artirarak ekonomiyi
serbestlestirmek.
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2013 yil1 Eyliil ayinda Mogolistan Hiikiimeti, “Imtiyaz / PPP projelerinin listesi” hakkindaki 317 sayili
Karar1 onaylamustir. Belirlenen imtiyaz sektorleri asagidaki gibidir:

e Altyap: ve Ingaat projeleri e  Cevre sektori projeleri

e Otoyol projeleri e Egitim projeleri

e Havaalan projeleri e Saglik, sanat, spor ve turizm projeleri
o Enerji sektorl projeleri e Demiryolu projeleri

I 1.2. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

D) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

7 Haziran 2002 tarihli Mogolistan Arsa Kanunlarina gore arsa sadece Mogolistan vatandaslarinin
miilkiyetine verilebilmektedir. Bu nedenle yabanci uyruklu kisi arsa alamaz ama Mogolistan sinirlari
icinde istedigi gayrimenkulii edinebilir. Buna karsilik anlasmaya dayali arsa kullanimi agiktir. Ornegin
Mogolistan Yatirnm yasasi 12. maddesinde yatirima yonelik vergi dist destekler bolimunde
“.yatirimciya arsanin 60 yil kadar siire ile anlagsmaya dayali olarak zimmetlenmesine ve
kullandirilmasina miisaade edilir, bu siire anlagsma ¢ercevesinde bir defaya mahsus olarak 40 yil daha
uzatilabilir” denilmektedir.

ii)Yabanci Sermaveli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Yatirim Kanunun 3.1.2. maddesine gore “bir yatirimci1”, Mogolistan’a yatirim yapan yabanci ve yerel
yatirimci anlamina gelmektedir. Bu ¢ergevede, yabanci sermayeli sirketlere veya yatirimeilara ekstra bir
ayrimcilikta bulunulmamaktadir.

I 2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Mogolistan’da yatirim tesvikleri, 3 Ekim 2013 tarihli Yatinm Kanunu ¢ergevesinde diizenlenmekte
olup, vergi mevzuati, arazi diizenlemeleri, serbest bolgeler ve yabanci isgilicii kullanimina iliskin
hiikiimlerle birlikte biitlinciil bir tesvik sistemi sunulmaktadir. S6z konusu sistem, dogrudan nakit
tesviklerden ziyade, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik kolayliklar
saglamay1 amaclamaktadir. Tesvik mekanizmasi temelde “vergi istikrar sertifikalar’” ve “yatirim
sozlesmeleri” olmak {izere iki ana arag {lizerinden yiiriitiilmektedir.

Vergi istikrar sertifikalar1 (Stability Certificate), belirli biiyiikliikteki yatirnmlara ydnelik olarak
Mogolistan Yatirim Ajansi (Invest Mongolia Agency - IMA) tarafindan verilmekte olup, yatirimin
sektori, biiyiikligii ve cografi konumuna bagli olarak degisen kriterler ¢cergevesinde degerlendirilir. Bu
sertifika kapsaminda, kurumlar vergisi, katma deger vergisi, giimriik vergileri ve belirli durumlarda
diger mali yiikiimliliiklerin oranlart 5 ila 18 yil arasinda sabitlenebilmektedir. Bu diizenleme,
yatinmciya Ongoriilebilirlik saglamakta olup, 6zellikle uzun vadeli yatirimlar agisindan 6nemli bir
glivence mekanizmasi olusturmaktadir. Ayrica, ilgili vergi oranlarimin yatirimer lehine degismesi
durumunda, yatirnmcinin daha avantajli oranlari tercih etmesine imkan taninmaktadir.
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Yatirim sozlesmeleri ise daha biiyiik 6lgekli projeler i¢in 6ngoriilmiis olup, genellikle 500 milyar Mogol
tugrigini asan yatirimlar icin hiikiimet ile yatirimci arasinda miizakere edilerek imzalanmaktadir. Bu
sozlesmeler, vergi istikrarina ek olarak proje bazli tesvikler, finansman kolayliklari, altyap: destegi ve
diger 6zel diizenlemeleri icerebilmektedir. Yatinm sozlesmeleri, yatirimin stratejik dnemine bagh
olarak daha esnek ve kapsamli destek mekanizmalar1 sunmakta olup, siiresi vergi istikrar sertifikalarina
paralel veya daha uzun olabilmektedir.

Sekil 3 Yatirim tesvikleri ve sundugu avantajlar

P
Yatirim sozlesmesi 500 milyar MNT {istii yatirimcilar
. 4
@ D
.. . q +KDV, Kurumlar vergisi, Glmrik vergisi, Royalty
Vergi istikrar sertifikasi (Stok kullanim vergisi)
< 4
@ .
Serbest ekonomik bolgeler «1lk 5 y1l vergi muafiyeti
. 4
@ D
KuguI.< ve orta olcekli «Gumrik vergisi ve KDV muafiyeti
isletmeler
C 4

Asagida durumlarda ithal makine ve teghizat, insaat siiresi boyunca glimriik vergilerinden muaf
tutulabilir ve KDV "0" a kadar uygulanabilir:

e Insaat malzemeleri, petrol, tarimsal isleme ve ihracat iiriinleri igin fabrika insaat,
e Nano, biyo ve yenilik¢i (innovasyon) teknolojiler igeren iiriinler igin bir tesisin ingasi,
o Enerji santralleri ve demiryollari ingaati.

3 Ekim 2013 tarihli Yatirim Kanununa gore yatirimciya saglanacak yatirim destekleri asagidaki sekilde
diizenlenmisgtir:

Yatirim Destekleri

Yatirimlari destekleme sekilleri (10. madde)

10.1. Yatirnmcilara verilecek yatirim destekleri, vergi ve vergi dist olarak ikiye ayirilir:
a) Yatirnmciya vergi destegi (11. madde)

11.1. Yatirimciya asagidaki sekillerde vergi destegi saglanir:

11.1.1. Vergiden muaf tutmak,
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11.1.2. Vergi tesviki saglamak,

11.1.3. Vergilendirilebilir gelirden diisiilecek amortisman giderini, hizlandirilmis metotlar ile
hesaplamak,

11.1.4. Gelecekteki gelire aktararak vergiye tabi gelirden mahsup edilmek iizere zarar
hesaplamak,

11.1.5. Calisanin egitim giderini vergiye tabi gelirden diismek.

11.2. Asagida belirtilen durumlarda; ithal edilen makine ve teknik techizat glimrlk vergisinden muaf
tutulabilir ve insaat isleri sirasinda KDV orani sifir olabilir:

11.2.1. insaat malzemeleri, petrol, tarimsal isleme ve ihracat tiriinlerine yonelik fabrika kurmak,
11.2.2. Nano, biyo ve yeni teknoloji iceren tesisler kurmak,
11.2.3. Enerji santrali ve demir yolu inga etmek.

11.3. Bu Kanunun 11.1 ve 11.2 nci maddelerinde belirtilen yatirimcilara yonelik destekler, vergi
mevzuatina gore dizenlenir.

b) Yatirnma yonelik vergi dis1 destekler (12. madde)
12.1. Yatirnmcilar vergi dis1 yatirim desteklerini asagidaki sekilde edinebilir:

12.1.1. S6zlesmeye bagl olarak 60 yila kadar sure ile arsa kiralamak ve kullanmak, s6zlesmenin
asli sart1 altinda s6zlesme siiresini bir defaya mahsus 40 y1l daha uzatmak,

12.1.2. Serbest bolge, sanayi, teknolojik park alaninda faaliyet gosterecek yatirimeryt
desteklemek, kayit ve kontrollii gecislerde imtiyazli sekilde hizmet vermek,

12.1.3. Altyap, bilim ve egitim sektdriindeki projeleri gerceklestirmeye yonelik destek vermek,
yabanci iggiicli ve uzmanlarin sayisini arttirmak, is¢i i¢cin 6denmesi gereken (cretten muaf tutmak ve
gerekli izinleri imtiyazli sekilde vermek,

12.1.4. Yenilik iceren projeleri finanse etme konusunda destek vermek, ihracata yonelik yenilikgi
iiriinlerinin {iretiminin finansmaninda garanti vermek,

12.1.5. Mogolistan’a yatirim yapan yabanci yatirimcilara ve aile (yelerine Mogolistan’in
yiriirlikteki yasalar ¢ercevesinde ¢oklu giris-¢ikis vizesi ve oturum iznini vermek,

12.1.6. Yururlukteki yasalarda belirtilen diger destekler.
12.2. Vergi dist yatirnm destekleri; Arsa Kanunu, Serbest Bolge Kanunu, Sanayi ve Teknoloji

Parklarinin Yasal Statiisii Hakkinda Kanun, Yenilik (Inovasyon) Kanunu, Isgiiciinii Yurtdisina
Gonderme, Yurtdisindan Isgiicii, Uzman Almaya Iliskin Kanun ve diger hukuki mevzuat uyarinca
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diizenlenir.Mogolistan Yatirnm Ajansinin websitesine https://investmongolia.gov.mn/ adresinden
ulasilabilir.

C. MOGOLISTAN’DAKI YATIRIMLAR

Mogolistan’da 2025 yil1 birinci geyregi itibariyla 2347 yabanci firma faaliyet gostermektedir. S6z
konusu firmalarin sektorlere gore dagilimi asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Tablo 12: Sektor Bazinda Yabanci Sermayeli Firma Sayisi

Sektor — Alt sektor ';Lr;]s?
Ucret veya sozlesme temelinde toptan satis 828
Is destek hizmet faaliyetleri (b.y.s.) Devletin ydnetimi ve toplumun ekonomik ve sosyal politikasi | 116
Diger madencilik ve tas ocak¢iligi i¢in destek faaliyetleri 103
Diger kara tagimaciligi 76
Bina ingaat1 70
Diger uzmanlagmis toptan satis 60
Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler (b.y.s.) 54
Makine, ekipman ve sarf malzemelerinin toptan satisi 50
Yonetim danismanlig: faaliyetleri 46
Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danismanlhik 46
Restoranlar ve mobil yemek hizmeti faaliyetleri 45
Pazar arastirmasi ve kamuoyu yoklamasi 43
Ekstraterritorial orgiitlerin ve organlarin faaliyetleri 38
Bina tamamlama ve bitirme 35
Motorlu tasit pargalar1 ve aksesuarlarinin satigi 33
Kendi veya kiralanmig miilkii olan gayrimenkul faaliyetleri 31
Seyahat acentesi ve tur operatori faaliyetleri 29
Motorlu tasitlarin bakimi ve onarimi 26
Etin islenmesi ve saklanmasi 25
Metalik olmayan mineral {irlinlerin imalati, b.y.s. Temel demir ve ¢elik imalati 24
Uzmanlagmis magazalarda gida, icecek ve tiitiin perakende satist 21
Uranyum ve toryum cevheri madenciligi 19
Kimyasal ve giibre mineralleri madenciligi 18
Tagimacilik i¢in destek faaliyetleri 18
Yol ve demir yolu insaat1 17
Elektrik, sthhi tesisat ve diger ingaat kurulum faaliyetleri 17
Uzmanlagmis magazalardaki diger mallarin perakende satisi 17
Tas komiirii madenciligi 16
Motorlu tasit satisi 16
Diger egitim 14
Uzmanlagmamis toptan ticaret 13
Diger liyelik orgiitlerinin faaliyetleri 13
Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler 12
Vakiflar, fonlar ve benzeri finansal kuruluslar 12
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Diger makine, ekipman ve maddi mallarin kiralanmasi ve leasingi 12
Ofis idari ve destek faaliyetleri 12
Demir cevheri madenciligi 11
Tekstil iirtinlerinin egirilmesi, dokunmasi ve bitirilmesi 11
Ucret veya sozlesme esasina gore gayrimenkul faaliyetleri 11
Tahil (piring harig), baklagiller ve yagh tohum yetistiriciligi 10
Kisa siireli konaklama faaliyetleri 10
Hastane faaliyetleri 10

Uzmanlasmis magazalarda diger ev ekipmanlarinin perakende satisi

Ahsap, mantar, hasir ve drgii malzemeleri {iriinleri imalat

Gida, igecek ve tiitiin toptan satisi

Sigorta ve emeklilik fonlama faaliyetleri hari¢ diger finansal hizmet faaliyetleri

Hukuki faaliyetler

Doga bilimleri ve miihendislik {izerine arastirma ve deneysel gelistirme

Motorlu tasitlarin kiralanmasi ve leasingi

Diger kisisel hizmet faaliyetleri

Uretilen metal triinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin onarimi

Tarimsal hammaddelerin ve canli hayvanlarin toptan satisi

Magazalar, tezgahlar veya pazarlar disinda perakende ticaret

Mahsul Uretimi icin destek faaliyetleri

Tas, kum ve kil ocagi isletmeciligi

Petrol ve dogal gaz ¢ikarma igin destek faaliyetleri

Kagit ve kagit iiriinleri imalati

Plastik trtinlerin imalati

Metal dokimui

Diger uzmanlagmig insaat faaliyetleri

Ev egyalarinin toptan satisi

Sigorta ve emeklilik fonlama faaliyetleri hari¢ finansal hizmet faaliyetlerine yardimci faaliyetler

Teknik test ve analiz

Ortadgretim

Si1g1r ve manda yetistiriciligi

Diger tekstil {irlinlerinin imalati

Yikim ve saha hazirlama

Diger insan sagligi faaliyetleri

Karma ciftcilik

Linyit madenciligi

Baski ve baskiyla ilgili servis faaliyetleri

Temel degerli ve diger demir dis1 metallerin imalati

Uzmanlasmamig magazalarda perakende satis

Uzmanlagmig magazalarda otomotiv yakitinin perakende satisi

Veri igleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web portallari

Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanligi

Sosyal bilimler ve beseri bilimler iizerine arastirma ve deneysel gelistirme

Diger rezervasyon hizmeti ve ilgili faaliyetler
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Yiiksekogretim

Egitim destek faaliyetleri

Ormancilik ve diger ormancilik faaliyetleri

Ham petrol ¢ikarma

Siit tirtinleri imalati

Diger gida iiriinlerinin imalati

Iceceklerin imalati

NN N NN W W

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, ¢anta, eyer ve kosum takimi imalati; kiirkiin islenmesi
ve boyanmasi

Diger kimyasal iiriinlerin imalati

Yapisal metal iiriinleri, tanklar, rezervuarlar ve buhar jeneratorleri imalati

Diger fabrikasyon metal iiriinleri imalati; metal isleme hizmet faaliyetleri

Mobilya imalati

Diger imalat (b.y.s.)

Malzeme geri kazanimi

Kiiltiir ve eglence perakende satigi uzmanlagmis magazalardaki mallar

Kitap, siireli yayim ve diger yayincilik faaliyetleri

Fon yonetimi faaliyetleri

Fotografcilik faaliyetleri

Kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi ve leasingi

Guvenlik sistemleri hizmet faaliyetleri

Temizlik faaliyetleri

Peyzaj bakimi ve onarim hizmet faaliyetleri

Kongre ve ticaret fuarlarinin organizasyonu

Yaratici, sanat ve eglence faaliyetleri

Bilgisayar ve iletisim ekipmanlarinin onarimi

Uziim yetistiriciligi

Bitkisel ve hayvansal yaglarin ve kati yaglarin imalati

Tahil degirmeni iiriinlerinin imalati, nisastalar ve nigasta {irlinleri

Titiin Griinlerinin imalat:

Kiirk giyim iiriinleri hari¢ giyim esyalarinin imalati

R NN NN NN NN NN NN NN NN NN

Temel kimyasallar, giibreler ve azot bilesikleri, plastikler ve sentetik kauguklarin birincil
formlarda imalati

Ilac, tibbi kimyasal ve botanik iiriinlerin imalati

Cam ve cam Urinlerinin imalati

Temel degerli ve diger demir dig1 metallerin imalati

Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati

Endiistriyel makine ve ekipmanlarin kurulumu

Elektrik enerjisi liretimi, iletimi ve dagitimi

Kamu hizmetleri projelerinin ingaati

Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarinin satisi, bakimi ve onarimi

Tezgahlar ve pazarlar aracilifiyla perakende satis

Yolcu hava tasimaciligi

Etkinlik ikram1 ve diger yemek hizmeti faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri
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Ses kaydi ve miizik yayincilik faaliyetleri
Sigorta
Genel merkez faaliyetleri

Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri

Is bulma ajanslarinin faaliyetleri

Diger insan kaynaklar1 saglama

Ozel giivenlik faaliyetleri

Y R

T1bbi ve dis hekimligi uygulamalar faaliyetleri

Mogolistan Merkez Bankasi’nin 2025 yil sonu verilerine gore Mogolistan'daki dogrudan yabanci
yatirim (DY) stoku, 36 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

Ulkeye kiimiilatif olarak yapilan yabanci yatirima iliskin grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 2 Ulkelerin Mogolistan’daki DYY Stok Degerleri, Stok, 2024 sonu itibariyla (en son veridir)

Dogrudan Yabanci Yatirim - Stok, Milyon ABD dolari

Avustralya
Diger
ABD

Japonya
Ingiltere
Liksemburg
Singapur
Hollanda
Kanada
Cin

- 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00

Mogolistan’a yapilan DY'Y, madencilik ve tas ocak¢iligr sektoriinde yogunlagmaktadir. Madencilik ve
tag ocakgilig1 sektoriiniin 2024 yili sonu itibariyle DY'Y stoku igerisindeki pay1 %75,5 olmustur. DYY
stokunda diger 6nemli sektorler toptan ve perakende ticaret, bankacilik & sigortacilik faaliyetleri, insaat
ve imalat, profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler ile otelcilik ve restoran faaliyetleri sektorleridir.

Asagida yer verilen grafikten de goriilecegi iizere, Mogolistan’1n yatirim alanlarinin farklilastirilmasina
ihtiyaci bulunmaktadir. Ekonominin genelinde oldugu gibi DY'Y’de belirleyici sektér madencilik olarak
karsimza ¢ikmaktadir. Ulkemiz Mogolistan’a yapilan yatirimlarda 24,4 milyon ABD dolar stok ile
29’uncu sirada gelmektedir.
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Grafik 3 Sektorel Bazda Mogolistan DYY Stok Degerleri ve Paylari- 2024 Yil Sonu®

Dogrudan Yabanci Yatirim - Stok, Milyon ABD dolart -
Ekonomik Sektor

- 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00
B Madencilik ve tagsocake¢iligi ® Toptan ve perakende ticaret, arag tamiri
® Finansal ve sigorta hizmetleir ® insaat
H Diger hizmet faaliyetleri ® Imalat sanayi

m Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler m Otelcilik ve restoran faaliyetleri

m Bilgi ve iletisim

[D. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGILER

N1 skl

Mogolistan piyasasina girmek igin pazar arastirmasi ve yazigsmalar yapildiktan sonrasinda yerinde
ziyaret ve yiiz yilize gorliigme yapmak ¢ok onemlidir.

Her seyden once, ilk defa yapilacak ihracatta mimkiin oldugunca, pesin édeme ya da akreditifli
(6zellikle gayri kabili riicu ve teyitli akreditif) 6deme yontemlerinin tercih edilmesi, mal mukabili ve
sigorta kapsamma alinmamis ihracat icin giiven temin edilmedik¢e yiiksek tutarli sozlesmeler
yapilmamasi firmalarimiza tavsiye edilmektedir.

Bununla birlikte, kimi zamanlar sahte sirketler tarafindan firmalarimiza alim talepleri gelebilmektedir.
Dolayisiyla, ithalat talebi ulastiginda firmalarimizin kontrol etmeleri gereken ilk husus karsi tarafta
“gercekten var olan” bir sirketin olup olmadigidir. Bu ¢ergevede, ticaret sicil kaydi, vergi numarasi,
firma adresi, posta kodu, web ve e-posta adresi, telefon numarasi gibi bazi temel bilgilerin kars1 taraftan
talep edilmesi ve bu bilgilerin miimkiin oldugunca teyit edilmeye ¢alisilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, iletisimde olunan sirkete iliskin hissedar, yetkili kisi ve faaliyet alan1 gibi bilgiler, Mogolistan
Devlet Kayitlar Genel Miidiirliigii niin Tiizel Kisilik Kayit Sistemi’ araciligiyla teyit edilmelidir.

Ihracat igin gerekli islemlere baglamadan nce ise ihracatgi ve ithalatginin sorumluklarini belirten yazili
bir s6zlesme imzalanmasi hem ayrintilarla ilgili muhtemel yanlis anlasilmalari asgari diizeye indirmek
hem de riskleri azaltmak bakimindan 6nem tagimaktadir. S6zlesme ile saticinin s6zlesme konusu mali
hazirlayip sevk etmesi ve karsiliginda 6demenin ne sekilde yapilacag, risklerin karsilikli olarak nasil
paylasilacag, ortaya ¢ikmasi muhtemel bir uyusmazligin ¢oziilmesinde izlenecek usul ve esaslar gibi
hususlarin belirlenmesi gerekmektedir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)’nin KOBI nitelikli firmalara

& Mogolistan Merkez Bankas, https://stat. nongolbank.mn/?lang=en
T Tiizel Kisilik Kayit Sistemi Sorgulama Sayfasi: http://opendata.burtgel.gov.mn/les
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yol gdsterici olmasi igin hazirladigi “Model Contracts For Small Firms” adli galigmaya internet
adresinden erisim saglanabilmektedir.

Genel anlamda Mogolistan dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeye ¢alisan bir iilkedir. Ancak is diinyasinda
yatirim anlayist biraz farkhidir. Ulkede yatirim yapmak isteyenlerin énemli kismi mali yeterlilik ve
finansman bulmada sikintilar yasamaktadir. Ozellikle baskentte arsasi olanlar, yabanc1 bir yatirimc ile
is yapmak istediginde arsa ve iilke icindeki resmi izinlerin alinmasi ve belgelerin hazirlanmas1 diginda
genelde yatirma iliskin tiim maliyetlerin yabanci yatirimci tarafindan karsilanmasini isterler.
Sonrasinda sirket ortakliginda hisse ve kar pay: {izerinden anlagma arayislarina girerler. Yatirimci
arayis1 icinde olanlar arasinda kagit iizerinde kiiclik veya biiylik ¢apli ¢izilmis projesi olanlarin sayisi
fazladir. Bu bakimdan, bu tiir konularda anlagsma 6ncesinde Ticaret Miisavirligimiz ile temas halinde
bulunulmasinda fayda gértlmektedir.

Ikili ticari iliskilerde terciiman kullanim1 gerekebilmektedir. Is cevrelerinde yaygin yabanci dil Ingilizce
olmakla beraber 40 yas ustii niifusun ¢ogu yabanci dil olarak sadece Rusga bilmektedir. Toplantiya
baglarken, bitirirken ya da anlasmaya varildiginda el sikigsmak adettir. Mogollar, genel anlamda
misafirperver bir millettir. Goriisme ve toplantt olumlu veya olumsuz sonuglansa da misafirlerini
yemege davet ederler ve yakin bolgedeki Tiirk anitlarini (Tonyukuk Aniti, Goktiirk Anitlar1) gezdirme
ve yabancilara sehir disi geleneksel Mogol gocebe hayatini gdstermeye meraklilardir. Saygi bakimindan
sunulan ikramlardan az da olsa alip tatmak gerekir.

Mogolistan’da soyadi olarak baba ismi kullanilmakta olup Mogollara hitap edilirken ilk adlarimin
kullanilmasi gerekmektedir. Kartvizitler, yazismalar da dahil olmak {izere Mogollar, iletisim bilgilerinde
isimlerini biiylik harfle, soyadi olarak da disiiniilebilecek olan baba isimlerinin ise muhataplar
tarafindan kullanilmamasi i¢in genelde sadece bas harfini yazmaktadirlar.

Is goriismelerinin devamindaki yemekli ortamda icki icme ve kadeh tokusturma kiiltiirii yaygindir.
Ancak, ziyaret oncesinde igki kullanimi1 ve helal yeme-igme hususlarinin belirtilmesi durumunda damak
tadi ve yemek kiiltiirline uygun yer segme konusunda titiz davranirlar ve saygi duyarlar.

Kamu ihalelerinde bazi durumlarda sadece iilke igindeki firmalarin katilimi zorunlu kilinmakta ve daha
sonrasinda ihaleyi kazanan Mogol firmalar alinan isi, alt yiiklenici olarak yabanci firmalara
yaptirabilmektedirler. Mogol firmalar ile ortak ihalelere girmek, ihaleyi kazanmak agisindan
kolaylastirici bir etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kartvizitlerin bir ytiziiniin Ingilizce bastirilmast uygun olacaktir. Kartviziti genellikle iki el ile vermek,
kars1 tarafa duyulan saygi ifadesi olarak kabul edilmektedir.

Mogolistan piyasasinda Tiirk iiriinlerinin itibari, tiiketiciler ve ticaret erbaplar1 nezdinde ytiksektir.
Ulkedeki tiiccarlar, ucuz Cin malindan kagmarak Tiirkiye’den mal alimmi tercih etmektedirler.
Genellikle 6deme konusunda esneklik arayisi igindedirler. Boyle bir durumda, firmalarimizin
alacaklarin1 garantiye alacak 6deme sekillerini tercih etmeleri uygun olacaktir.

Mogollar kiiltiirlii, iyi giyinen, nazik, saygili insanlardir. Pazarlik kiiltiirii genellikle yoktur. Ozellikle
alisveris merkezlerinde, magazalarda etiket fiyatini soylerler, indirim ve pazarlik yapmazlar. Pazarlarda
indirim talebi iyi karsilanmasa da az miktarda indirim yaparlar.
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I 2. Bankacilik

I 3.1. Bankalar ve Odeme Sistemleri

Mogolistan Merkez Bankasi, Mogolistan topraklarinda Devlet para politikasini uygulamaya yetkili
makamdir. Mogolistan Merkez Bankasi, Mogolistan Bankasi (Bank of Mongolia) olarak
adlandirilmaktadir. Bankanin temel amaci, ulusal para birimi olan Tugrik'in istikrarin1 saglamaktir.

Su anda Mogolistan Bankasi, devlet para politikasin1 uygulamakta ve ticari bankalarin faaliyetlerini
izlemektedir.

Mogolistan’da faaliyetlerine devam eden 12 ticari banka bulunmakta olup Ulaanbaatar City Bank, 29
Haziran 2020 tarihinde Trade and Development Bank (TDB) ile birlesmistir. 25 Agustos 2021 tarihinde
ise TransBank ad1 altinda TransBank ve Credit Bank birlesmistir. Mogolistan’daki bankalar;

1. Trade and Development Bank 6. Capitron Bank 10. TransBank
2. Golomt Bank 7. National Investment Bank of 11. Bogd Bank
3. Xachank Mongolia

4, Khan Bank 8. Chinggis Khaan Bank 12. M Bank
5. State Bank 9. Arig Bank

Buradaki bankalarin yani sira, Mogolistan Hiikiimeti tarafindan 20 Temmuz 2010'da kurulmasina karar
verilen The Development Bank of Mongolia (DBM-Mogolistan Kalkinma Bankasi), 12 Mayis 2011'de
faaliyetlerine baslamstir (https://www.dbm.mn/).

Mogolistan Parlamentosu, 10 Subat 2011'de Mogolistan Kalkinma Bankasi'ni, yasal ve devlet kurumu
olarak belirleyen ve 6zellikle Mogolistan'n kalkinmasi i¢in biiyiik 6lgekli proje ve programlarin

finansmanini saglamaya yonelik bir Mogolistan Kalkinma Bankasi Yasasini onayladi. S6z konusu
bankanin ismi ve yapisinin, 23 Nisan 2025 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan sunulan yasa tasarisi
ile Ihracat — ithalat Kredi Bankas1 olacak sekilde degistirilmesi giindemde bulunmaktadir.

Mogolistan'in 6deme sistemi ii¢ alt sistemden olusur®: 1) Yiiksek degerli ddemeler igin Ger¢ek Zamanl
Briit Odeme sistemi (RTGS), 2) Diisiik degerli demeler i¢in Otomatik Takas Odas1 sistemi (ACH +)
ve 3) Bankalar aras1 6deme karti sistemi.

Biiyiik degerli islemler icin gercek zamanl briit takas (RTGS) sistemi, katilimcilarin islem bagia
Mogolistan Bankasi Bagskani tarafindan onaylanan 3 milyon MNT nin iizerinde para transfer etmesini
saglar ve sistem islemleri gergek zamanli olarak aktarir.

Otomatik Takas Odasi (ACH +) sistemi, islem bagina 3 milyon MNT veya daha az tutarda diisiik degerli
Odemeleri aktarir. Sistem ayni zamanda katilimcilarin 7 giin 24 saat gergek zamanlh ve siirekli olarak
veya belirli bir zaman aralifinda gdnderilen ve alinan toplu 6demeler yoluyla islem gonderip almasina
olanak tanir. Islemler daha sonra ACH + sisteminde net bazda denklestirilir ve nihai mutabakat, islemin
diistiigli takas seansia bagli olarak aymi is giinii veya ertesi glin RTGS sisteminde gerceklesir.

Bankalar arasi kart islemleri de Mogolistan Bankas1 altyapist Ulusal Elektronik islem Merkezi (NETC)
iizerinden islenmekte olup, katilimcilar arasindaki 6demeler net bazda denklestirilirken, nihai 6deme

8 https://www.mongolbank.mn/eng/listpaymentsystem.aspx
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takip eden is giinii RTGS sisteminde gerceklesir ve sonuglar daha sonra sistem katilimcilarinin merkez
bankasinda tutulan hesaplarina yansitilir.

Mogolistan Bankasmin Ulusal Elektronik Islem Merkezi (NETC), dogrudan katilimcilarm kart
islemlerinin takasindan sorumluyken, dolayli katilimcilarin kart islemlerinin takasindan Trade and
Development Bank sorumludur.

Mogolistan'da kullanilan 6deme araglar1 ve kanallari:

e Nakit e Odeme kartlari
e Internet bankacilig e Havale

o Odeme emirleri ve faturalar e Elektronik para
e  Mobil bankacilik e Faturalama

Diger taraftan, 6deme sistemleri, ulusal 6deme sistemi konseyi, lisansli 6deme hizmet saglayicilari gibi
hususlarda detayli bilgilere erismek icin tiklayiniz.

I 3.2. Mali Diizenleme Komisyonu

Mogolistan’da banka dis1 finansal piyasalarin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu temel kurum
Mali Duzenleme Komisyonu (Financial Regulatory Commission — FRC) olup, s6z konusu kurum
finansal piyasa istikrarinin saglanmasi, finansal hizmetlerin diizenlenmesi, ilgili mevzuata uyumun
denetlenmesi ve yatirimci ile tiiketici haklarinin korunmasi goérevlerini yiiriitmektedir. Komisyon,
faaliyetleri ve mevzuatin uygulanmasina iligskin olarak her yil Mogolistan Parlamentosu’na (Biiyiik
Devlet Khurali) rapor sunmaktadir. Bankacilik sektorii ise FRC’nin gorev alani disinda olup, dogrudan
Mogolistan Merkez Bankasi (Bank of Mongolia) tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir.

FRC’nin gorev alani; menkul kiymetler piyasasi, sigortacilik sektorii, banka disi finansal kuruluslar
(NBFI), mikrofinans, kredi kooperatifleri ve ilgili finansal hizmetleri kapsamaktadir. Gelisen finansal
piyasa yapisina paralel olarak Komisyon’un diizenleme alani zaman igerisinde genislemis; Menkul
Kiymetler Piyasas1 Kanunu, Sigorta Kanunu, Kredi Garanti Fonu mekanizmasi, Tarim Uriinleri Borsasi
ve hayvanciliga yonelik sigorta sistemleri gibi alanlar diizenleyici ¢er¢eveye dahil edilmistir. Bu durum,
Mogolistan finansal sisteminin ¢esitlenme siirecine girdigini gostermektedir.

Makroekonomik gelismeler acisindan degerlendirildiginde, Mogolistan ekonomisi o6zellikle 2022
yilinda kiiresel ve bolgesel soklara karsi kirilganlik gostermistir. 2020 ortasindan itibaren gorece
istikrarli seyreden Mogol tugrigi (MNT), 2022 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren ihracattaki aksakliklar ve
ithalat talebindeki artig nedeniyle deger kaybi baskisi altina girmistir. Bu siiregte Merkez Bankasi doviz
piyasasina aktif miidahalelerde bulunmus, déviz rezervlerindeki diisiis ve piyasa likiditesi sorunlari
nedeniyle ticari bankalar doviz islemlerinde fiili sinirlamalara gitmistir. S6z konusu déonemde 6zellikle
ihracat gelirlerinin tahsilinde gecikmeler yasanmis ve doviz transferlerinde zorluklar ortaya ¢ikmustir.

Mogolistan’in resmi doviz rezervleri 2021 yilinda yaklasik 4,9 milyar ABD dolan ile tarihi zirveye
ulasmigken, 2022 yilinda ithalat artis1, Cin ile sinir gecislerindeki kisitlamalar ve komiir ihracatindaki
aksakliklar nedeniyle yaklasik 3,3 milyar ABD dolar1 seviyesine gerilemistir. Bununla birlikte, 2023 ve
sonrasinda ihracatin yeniden artmasi ve emtia fiyatlarinin yiiksek seyretmesi sayesinde rezervlerde
toparlanma gdzlenmis ve 2026 yil1 ilk ¢ceyregi sonu itibariyla rezervler 7,2 milyar ABD dolari seviyesine
ulagsmistir. Bu gelisme, doviz piyasasindaki baskinin azaldigimi gostermektedir.
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Ote yandan, kiiresel gelismelerin etkisiyle Mogolistan finansal sisteminde diizenleyici cercevenin
giiclendirilmesine yonelik adimlar da atilmistir. Bu kapsamda, kara paranin aklanmasinin énlenmesi ve
terorizmin finansmani ile miicadeleye iliskin mevzuatta giincellemeler yapilmis, finansal sistemin
uluslararasi standartlara (FATF uyumu) daha uygun hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu diizenlemeler,
finansal seffafligin artirilmasi ve uluslararasi finans sistemine entegrasyon acisindan 6nem tagimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Mogolistan finansal sistemi gelisim siirecinde olup, makroekonomik
dalgalanmalara duyarliligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte, diizenleyici kurumlarin kapasitesinin
artirllmasi, finansal piyasalarda ¢esitlenme ve uluslararasi standartlara uyum yoniinde atilan adimlar,
sektoriin orta vadede daha saglam ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katki saglayabilecek
niteliktedir. Giincel ve gegmis resmi Doviz Kurlarma erismek i¢in tiklayiniz.

I 3. Vizeler

I 3.1. Calisma Vizesi

Calisma izin alma siireci i¢in basvuru merci, Mogolistan Hiikiimet Uygulama Ajanst Calisma ve Sosyal
Yardim Hizmetleri Genel Midiirliigii’ diir.

Calisma izni alma asamalar1 ve hizmet tiirleri:

On calisma izni -DAVETIYE

Calisma izni- IZIN

Mogolistan’da ¢alisma izin belgesi- BELGE

Calisma izin siiresinin uzatilmasi- UZATMA

Calisma izin siiresinin sonlandirilmasi- KAYIT SILME
Calisma izin iicretinin iadesi

No ook~ wbdE

Mogolistan’da calistigina veya daha once calistigina dair BELGE almak
Mogolistan Is Gogii Yasas1 (IGY), 1 Temmuz 2022'de yiiriirliige girmistir.
IGY asagidaki hususlar icin gecerlidir:

e Mogol vatandaslarinin yurtdisinda ¢aligma veya egitim alma haklarinin ve mesru menfaatlerinin
korunmasina ve
e Mogolistan'da yabanci uyruklu ve vatansiz kisileri ¢alistirma izniyle ilgili hususlar.

Mogolistan'da ¢alisma vizesi ile calisan yabancilarn IGY’de belirtilen ¢alisma iznini almalart
gerekmektedir.

IGY’de, yabanci bir vatandas veya vatansiz bir kisinin Mogolistan topraklarinda yaptig1 is veya saglanan
hizmetlerle baglantil1 olarak ortaya ¢ikan is iliskilerinin Mogolistan Is Kanunu ile diizenlenecegi agik¢a
belirtilmektedir.

Yabanci Vatandaslarin Hukuki Statiisiine Dair Kanun, c¢alisma izni olan yabancilara verilen vize ve
oturma izinlerini diizenlemektedir.

Isci aracilik izinlerine iliskin iliskiler, bu kanun ve Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati Kanunu ile
dizenlenir.
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Yeni tammmlanan terimler ve tanimlar

1. Yabanci isci: Mogolistan'da calisan veya staj yapan yabanci vatandas veya vatansiz kisi.
2. Arabulucu: Aracilik hizmetleri saglamak igin lisansh kar amaci giiden kisi/kurulus.

Mogolistan'da ilk kez yabanci isciler igin is tiirleri siniflandirmasi yapilmig ve yoneticilik, ylrtitiictilik
ve yardimcilik seklinde diizenlenmistir.

Mogolistan'da yabanci is¢iler igin ¢ tiir gérevlendirme tiril vardir: yénetim, icra ve yardimei

Yonetici pozisyonu

1. Yabanci sermayeli bir sirketin Genel Miidiirii, CEO, yabanci yatirimci ve yabanci yatirimet temsilcisi;
2. Bir ticari isletme veya kurulusun Y 6netim Kurulu Baskan, iiyesi ve CEO'su;
3. Uluslararas1 ve yabanci sivil toplum kuruluslarinin sube ve temsilciliklerinin yoneticisi.

Icra/Yiiriitiicii pozisyonu

4. Uluslararas1 ve yabanci sivil toplum kuruluslarinin sube ve temsilciliklerinin calisanlar1 ve
gonalltleri;

5. Hiikiimet ve devlet kurumlari1 arasindaki anlagsmalara uygun olarak bilim, egitim, saglik, kiiltiir ve
spor alanlarinda ¢alisacak uzmanlar;

6. Mogolistan Hiikiimeti tarafindan atanan uzman kisiler;
7. Saglik hizmetleri sunan tip uzmanlari,

8. Mogolistan'da sadece yatirim ve gelistirme sézlesmesinde belirtilen siire boyunca ¢alisacak yiiksek
nitelikli miihendis ve yurtdisindan esdeger bir ¢alisan;

9. Bilim ve arastirma kurumlarinin lisans ve yiiksek O0grenim derecesine sahip calisanlari, egitim
kurumlarinin her kademesinde gorev yapan 6gretmenler;

10. Kiiltiir ve spor organizasyonlarinda ¢alisan profesyonel 6gretmenler, antrendrler ve uzmanlar.

Yardimc1 pozisyon

11. Ulkenin yetkili bir makamindan veya Mogolistan'da taninan, uzmanlik teknik ve mesleki egitim
aldiklarini kanitlayan sertifika, diploma veya mesleki sertifikaya sahip ¢alisanlar;

12. Mogolistan'da 6 aya kadar ¢alisacak mevsimlik isciler.
Yukarida belirtilen gorevlendirme gercevesinde;

e 1-8 aras1t maddelerde yer alan yonetim ve yiiriitme pozisyonlarinda istihdam edilecek yabanci
isciler igin igveren, Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigii ‘ne yabanci isci
calistirmak tizere davetiye i¢in basvurur.
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9-12 aras1 yonetici ve yardimcei pozisyonlarda istihdam edilecek yabanci isgiler igin, is ilanini
istihdam kaydina ve veri tabanina yerlestirilir ve aktif olarak ig¢i arama baslatmasinin tizerinden
14 gln sonra yerel bir ¢calisan1 ise alamazsa, yurtdisindan is¢i ¢alistirma hakki dogar.

Yabanci bir ig¢iyi davet etme izni, isverenin yabanci is¢iyi ilan edilen pozisyonda
calistirabilecegi anlamina gelir.

Reddetmek igin bir neden yoksa, Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirligii
yabanci is¢i davet etme izninin 3 ay siire ile isverene verecektir. Bu siire, IGY'de belirtilen
hiikiim ve kosullara uygun olarak bir sefere mahsus 3 aya kadar uzatilabilir.

Caligma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigii, yabanci uyruklulari ¢alismaya davet
etme ve yabanci is¢ilerin Mogolistan'da ¢alismasina izin verme ile ilgili hizmetleri elektronik
bir sistem iizerinden saglayabilir.

Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Midirliigii, asagidaki hususlar ortaya cikmigsa
isverenlerin yabanci is¢i davet etme haklarini 2 yillik siire ile kisitlayabilecektir:

Isveren, Mogolistan'da yabanci uyruklu veya vatansiz bir kisiyi calisma izni olmadan
calistirtyorsa,

Isveren, daha 6nce istihdam edilen yabanci is¢iye 6deme yapmamis veya tazminat ddemenmis,
magdur etmisse,

Isveren, IGY uyarinca kaytl issiz kisiyi is ortaminda beraberinde egitmemisse,

Isveren, yurtdisindan bir isciyi ise almak igin isi yapmak igin gereken nitelik ve becerileri
abartmis veya isin gerekliliklerini yerine getirmis bir Mogol vatandasini makul olmayan bir
sekilde reddediyorsa,

Isveren is ilanmi is kayd: ve veri tabanina yerlestirdikten sonra 14 giin sonra yabanci isci, ise
davet talep etme yiikiimliiliiglinii yerine getirmemisse,

Isverenin IGY'de belirtilen raporlarini sahte diizenledigi tespit edilirse,

Isverenin Mogolistan vizesi veya ikamet izni siiresi boyunca yabanc1 uyrukluyu ilgili merciye
kanuna uygun olarak kaydettirmedigi ve yabanci vatandasi geri gonderme yiikiimliligiini
yerine getirmediyse,

Isverenin yabanci is¢i calistirma izni IGY'de belirtilen gerekcelerle iptal edilmisse.

Mogolistan'da vabanc isciler icin calisma izni

Yabanci isciye ¢alisma izni verilmesi: Yabanci is¢i ¢aligtirma izni almig bir igveren, yabanci
is¢i adina Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne ¢alisma izni bagvurusunda
bulunmalidir. Bu kurum, yabanci iscilere, ise ve is sozlesmesinin siiresine bagli olarak bir yila
kadar olarak ¢alisma izinleri vermektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani, yabanci is¢ilere
caligma izni verilmesine iligkin mevzuati onaylamaktadir.

Caligma izni: Yabanci is¢inin soyadi, adi, uyrugu, istihdam edilecek tiizel kisinin adi, caligma
izni verilen yeri ve siresi gibi bilgileri igerir.

Yabanci iscinin ¢aligma izninin uzatilmasi: Yabanci is¢inin ¢alisma izni ilgili mevzuata gore
uzatilabilir. Mogolistan'da yardimc1 pozisyonlarda galigan yabanci isgiler i¢in kesintisiz ¢aligma
stiresi izni 5 y1l1 asamaz.

Calisma izni Ucreti: 24 Aralik 2021 tarihli Mogolistan Is Gogii Yasasinin 32.1.maddesine gore
her bir yabanci is¢i igin aylik ¢alisma izni {icret tutar1 asgari ticretin iki katina esittir. (2025 yili
asgari licret tutar1 792 000 MNT olup bir is¢i igin ay basina 6denecek ¢aligma izni ticreti 1 584
000 MNT"dir.)
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Yabanc isciler icin calisma izninin iptali

Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigii, asagidaki durumlarda yabanci bir is¢inin
caligma iznini iptal eder:

e Yabanci bir calisanin kusuru ile is s6zlesmesinin feshi yetkili makam karar ile tespit edilmis
veya is sozlesmesi feshedilmisse,

e Saglik muayene ve tani ile yapacagi is i¢in saglik acisinda uygun olmadigi tespit edilirse;

e Yabanci isci isyerini keyfi olarak terk ettiyse,

e (Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigli'niin izni olmadan bagka bir igveren ile
anlagmissa,

e Sahte belgelerle yabanci ¢alisanin veri tabanina kayit olmussa,

o Suc isledigi veya su¢ kaydi tespit edilirse,

e Yabanci isci galigma yetenegini kaybetmisse.

IGY, bir isverenin yabanci ¢alisma izninin iptali icin gerekceleri acik olarak belirtmesine ragmen, bu
izni almak i¢in gerekli belgeleri ve siiresi gibi yabanci is¢i ¢alistirma izni alma ile ilgili diizenlenmeleri
belirtmemektedir. Ayrica, bu iznin yabanci bir is¢i ¢alistirma izni davetiyesinden nasil farkli oldugu da
belirsizdir.

Is Goécii Yasasi’na https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16390388880621 uzantili baglantidan erisim
saglanabilir.

On ¢alisma izni almak icin gerekli belgeler®:
1. Calisma izni talep formu (Form 1) ve tiizel kiginin resmi talep yazisi,

2. Hizmet bedelinin 6dendigine dair banka dekontu (25.000 MNT/kisi, Hazine, Sosyal Yardimlasma
Dairesi 100900017002 hesabi),

3. Sirket sicil belgesi,
4. Ozel lisans belgesi ve eklerinin kopyast,
5. Hiikiimet karariyla is¢i kotasindan muaf tutulmussa ilgili kararin bir kopyasi (gerekmesi durumunda),

6. Firmada kag calisanin sosyal sigorta primi 6dedigini teyit eden bir 6nceki ayin sosyal sigorta formlari
ND-7 ve ND-8,

7. istihdam edilen sektériin ilgili Bakanligindan veya kurumundan resmi yazi,
8. 1lgili il ve ilcelerin Calisma ve Sosyal Yardim Dairelerinden gelen éneri/teklifler,

9. Yabanc bir tiizel kisi ile yapilmis is sozlesmesi ve Mogolca terciimesi (yeminli terciime biirosu
onayli),

10. Yabanci c¢alisanin pasaport fotokopisi,

% On ¢alisma izni veya davetiye almak igin bu bélimdeki belgelerin hazirlanarak bilgi sistemine girilmesi ve
kdgit olarak da sunulmasi gerekmektedir. Baglanti igin: https://avah.hudulmur-halamj.gov.mn/#/category/4
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11. Yabanci ¢alisanin mesleki diplomasi ve sertifikalarinin kopyalari ve Mogolca terciimesi (yeminli
terclime biirosu onayli),

12. Gerekmesi durumunda ilave bilgi ve belge talep edilebilmektedir.
Basvuran sirket tarafindan doldurulmasi gereken formlara asagidaki baglantilardan ulagabilirsiniz.

https://hudulmur-halamj.gov.mn:8080/1642043055455mayagt- 6 20190306(1).pdf

https://hudulmur-halamj.gov.mn:8080/1642043127812mayagt7-0312(1).pdf

Caligma izin siireleri sona erdiginde yurtdigindan getirilen is giicii geri génderilir. Siire asimi durumunda
sirket;

e On calisma izni veya davetiye igin 10 is giinii;
e (Caligma izni ve ¢alisma iznin uzatilmasi igin 3-5 is giinii;
e (Caligma iznin iptali ve kayit silme, ¢aligma durum belgesi giin iginde verilir.

2021 tarih ve 106 sayilt Mogolistan Parlamento Karari ile onaylanan “Yeni Canlandirma Politikasi”nin
Uygulanmasina Iliskin Eylem Plan1 gercevesinde 2015 tarihli 41 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylanan “Calisma iicreti alma, imtiyaz ve muafiyet prosediirii”ne 3.8.maddesi olarak “Maden veya
petrol sektori disindaki diger sektorlerde faaliyet gosteren bir isletme veya kurulus, yurt disindan isgiicti
ve uzman istihdam ederse, konuyla ilgili Kamu Idari Kurumunun teklifi iizerine Calismadan sorumlu
Kamu Idari Kurumunun karariyla galisma iicreti yiizde 50 indirimli uygulanacaktir.” hiikmii eklenmis
olup 1 Mart 2022'den itibaren yiirtirliige girmistir. (2022 tarih ve 80 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
eklenmistir)®,

Caligma izni alindiktan sonra yabanci ¢alisan igin giris vizesi bagvurusu yapilir. Bu asamada sirketin
resmi talep yazisi, ¢alisma izni onay1 ve pasaport gibi belgeler sunulur. Mogolistan’da vize siirecleri son
yillarda dijitallesmis olup, baz1 vize tiirleri i¢in e-visa uygulamasi devreye alinmistir. Vize iglemleri
genellikle 3-5 is giinii igerisinde sonuglandirilmaktadir.

I 3.2. Oturum Vizesi

Oturum vizesi i¢in bagvuru merci, Mogolistan Gog Idaresi’dir (https://immigration.gov.mn)*.

Yabancilarin Mogolistan’da ¢alisacak kisiyi davet etmek igin:

1. Calisma ve Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Mudirliigii’niin ¢aligma izni ile davet i¢in kabul
yazisi,

2. Sirketin giris vizesi talep yazisi1 (Sirket faaliyetleri ve yabanci is¢i davet etme gerekcesi, vize

icin bagvuracagi Diplomatik Misyon veya Konsolosluk belirlenmesi),

Sirket sicil belgesi (Daha 6nce kayit yaptirmamissa),

En az 6 ay siiresi olan pasaport kopyasi,

Talepte bulunan sirket ¢alisaninin kimlik karti,

Vize izin Ucreti,

Gerekli durumlarda ek belgeler istenir.

No g k~w

19 Mogolistan Bakanlar Kurulu’nun 80 nolu karar:: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16467994402881
1 Mogolistan Gég Idaresi, https://immigration.gov.mn/en/
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Oturum vizesi bagvuru tarihinden itibaren 5 is giiniinde, acele bagvurular i¢in ise 3 is glinlinde verilir ve
bagvuran tarafa kisa mesajla bildirilir.

Ayrica, 7585-1882 nolu hattan 09:00-12:00 saatleri arasinda bilgi alinabilir.

Dikkat edilmesi gereken husus: Mogolistan’a giris yapildiktan sonra 7 is giinii ierisinde Go¢ Idaresine
gidilerek kayit isleminin yapilmasi gerekir.

Yabancilarin Mogolistan’a geldikten sonra kayit iglemi igin:

1. Pasaport ve kopyasi
2. 3,4x4,5 ebadinda vesikalik fotograf
3. Kayit Formu

Kayit iglemi bagvurudan sonra 3 is giin i¢inde tamamlanir.

Dikkat edilmesi gereken husus: Mogolistan’a giris yapildiktan sonra 21 takvim giinii i¢inde oturum izni
alinmalidir.

Yabancilarin Mogolistan’da oturum izni almasi igin:

1. Mogolistan Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi’ndan alinan yatirimci olduguna dair belge,

Sirketin oturum izin talep yazis1 (Sirket faaliyetleri hakkinda genis bilgi ve yabanci vatandasa oturum
vizesi alma gerekgesi),

Pasaport,

Ikamet edecegi adresin bagl oldugu muhtarliktan Ikametgah belgesi,

N

Oturum izni (Talepte bulunan sirket ¢alisaninin ¢alisma kimlik belgesi veya vekaletname),
Parmak izi verilmesi (daha 6nce verilmis ise gerekmiyor),

Form No:2,

3.5x4.5 ebadinda 1 adet vesikalik foto,

. Pul masrafi 6demesi,

10. Gerekli durumlarda ek belge istenebilir (vergi dairesinden belge).

© N UM ®

Dikkat edilmesi gereken husus: Oturum izin talep eden kisi beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu
ispatlamakla yikimludur.

Mogolistan’da oturum izni alma, oturum izni uzatma islemi 5 ig giinii i¢inde, acil hizmet islemi 3 is
giinlinde yapilmaktadir.

Oturum Vize Ucreti: 156.000 MNT

| 3.3. Giris Vizesi

Mogolistan’da oturum vizesi olan yabanci vatandasin bir kerelik, iki kerelik veya c¢oklu giris vizesi
almasi i¢in asagidaki belgeler gereklidir:

1. Kurumun resmi yazisi,
2. Yabanci vatandasin pasaportu.

Vize bagvuru tarihinden itibaren 5 i giiniinde, acele bagvurular i¢in ise 3 ig giiniinde verilir ve bagvuran
tarafa kisa mesajla bildirilir.
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Vize icretil:

GO¢ idaresi memurunun onayindan sonra asagidaki vize ticreti 6demesi yapilir:

o Bir defalik giris vizesi - 50 ABD Dolart
o Coklu giris vizesi (6 aylik) - 60 ABD Dolar1

Mogolistan Gé¢ Idaresi Ajansi 'na erismek icin https://immigration.gov.mn/ uzantili adrese tiklayiniz.

I 4. Mogolistan Hakkinda Yararli Olabilecek Diger Bilgiler

I 4.1. idari Birimler ve Bolge

Mogolistan’in yonetim sistemi Parlamenter demokrasidir. Devlet Biiyiik Khurali (Meclis), 126 yeden
olusur ve iiyeler genel segimle secilirler. Tiim liyeler 4 y1l gorev yapar. Hiikkiimetin basi Bagbakandir.

Mogolistan idari olarak 21 aimag (vilayet) ve baskente bdliinmiistiir. Aimag'lar soum(ilge)'lara ve
soum'lar bag(mabhalle)’lara boliiniir; baskent ise ilg¢elere (district) ve il¢eler de khoroo(mahalle)'lara
ayrilir.

Mogolistan, bolgesel olarak Asya'nin orta kesiminde 41°35"-52°08" enlem ve 87°44" - 119°55" boylam
arasinda yer alir. Kuzeyde 3.543 km boyunca Rusya ve giineyde 4.709 km boyunca Cin ile komsudur.
Mogolistan, 1.564,1 bin kilometrekarelik bir araziden olusmaktadir. Ulke, batidan doguya 2.392 km,
kuzeyden giineye ise 1.259 km'dir. Ortalama rakimi 1.580 m, en yiiksek noktasi batida yer alan deniz
seviyesinden 4.374 m yiikseklikteki Huiten dag zirvesi, en diisiik noktasi ise doguda yer alan ve deniz
seviyesinden 532 m daha yiiksek olan Khokh Nuur golii ¢okiintiisiidiir. Bagkent Ulanbator’un deniz
seviyesinden ortalama yiiksekligi 1.350 m olup Mogolistan, diinyanin en biiyiik 19. iilkesidir.

Mogolistan, dort mevsim sert bir karasal iklime sahiptir. En yiiksek riizgarlar Nisan ve Mayis aylarinda
goriiliir. Ocak en soguk, Temmuz ise en sicak aydir.

I 4.2. Tasimacilikta Kullanilan Giizergahlar

Iki {ilke arasindaki kara yolu mesafesi yaklasik 8 bin km olup kara yolu tasimaciligi ile Mogolistan’a
ihracat yapmak isteyen firmalarimiz ciddi nakliye maliyetleri ile karsilasabilmektedir.

Mogolistan, 14.918,7 km'si uluslararasi ve ulusal karayolu agina ait olmak {izere toplam 112.414,2 km
karayolu agina sahiptir. Bunun yiizde 48,5'i veya toplam 7.227,5 km'si asfalttir. Ozellikle, karayolu ile
yapilan tagimacilikta lkenin en dnemli uluslararasi ana hatti olan Rusya’y1 Cin’e baglayan Altanbulag
— Zamiin-Uud giizergahi kullanilmaktadir.

Mogolistan’a Ulkemizden kara yolu iizerinden tagimacilik Rusya iizerinden yapilmakta ve yaklasik 15-
20 giin; kis kosullarinda ise 30 giinii gecebilmektedir. Goreceli olarak daha ucuz maliyetli olan deniz
yolu ile ihracatin yapilmasi durumunda, konteynirlar Cin’in Tien¢in (Tianjin) limanina kadar deniz yolu
ile Tiengin-Ulanbator arasi ise demir yolu ile taginmakta olup teslimat siiresi yaklagik 60 ila 80 giin
stirmektedir. Alternatif bir giizergdh olarak, Rusya'nmin Novorossisk limanma kadar deniz yolu
sonrasinda Ulanbator'a kadar demir yolu (yaklagik 3-4 hafta bir siire almaktadir) giizergahi

12 https://old.legalinfo.mn/annex/details/12104?lawid=16843
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bulunmaktadir. Bunlarin yam sira, Nisan 2021°den itibaren Tiirkiye Karasu Limani1 ve Rusya Port
Kavkaz limani1 arasinda Ro-Ro seferleri baslamuistir.

Bunlarin yani sira Giircistan’in Tiflis’teki Serbest Bolgesi’ne karayolu ile getirilen yiiklerin vagonlara
aktarilarak Rusya tizerinden Mogolistan’a demiryolu Gizerinden tasimacilig1 yapilabilmektedir.

Diger taraftan, hava yolu tasimaciligi iki iilke arasindaki en gilivenilir ve hizli tagimacilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. THY *nin Istanbul-Ulanbator-Istanbul seferleri, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
haftada 3 frekans dogrudan, genis govdeli, kargo kapasitesi bulunan ucaklarla gergeklestirilmektedir.
Ayrica, Mogolistan’in MIAT Mongolian Airlines firmasi, 6 Nisan 2022 tarihinden itibaren Ulanbator-
Istanbul-Ulanbator seferlerine baslanmis olup 2023 yili Nisan ayindan itibaren seferler haftada 3 giin
gerceklesmektedir. Yaz donemi olan Haziran — Eyliil aylar1 aras1 s6z konusu frekanslar haftada 4 gtine
¢ikmaktadir.

| 4.3 Serbest Ticaret Bolgeleri
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Mogolistan, 2002 yilinda "Serbest Ticaret Bolgeleri Yasasini" kabul ettikten sonra Serbest Ekonomik
Bolgeler (SEB) kurmak igin ¢alismaktadir. Ne yazik ki, bu ¢abalar simdiye kadar verimli olmamustir.
Bugin itibariyle, Mogolistan hiikiimeti tarafindan tanitilan devlet destekli dort Serbest Ticaret Bolgesi
(STB) bulunmaktadir. 1) Zamyn Uud SEB, Mogolistan ve Cin arasindaki en biiyiik ticaret limaninda
yer alirken, 2) Altanbulag STB, Mogolistan'in kuzey sinirinda Rusya'ya giris i¢in ana sinir noktasinda
yer almaktadir. 3) Tsagaannuur STB ise, Cin, Kazakistan, Mogolistan ve Rusya olmak {izere dort
iilkenin kavsaginda bulunmaktadir. 4) Mogolistan Parlamentosu’nun 7 Nisan 2022 tarihli karartyla Tuv
vilayetinde bulunan Ulanbator’a 53 km mesafedeki Yeni Ulanbator Uluslararasi Havalimani etrafindaki
1.000 hektarlik bir alanda 'Khushig Vadisi Serbest Ekonomik Bélgesi'nin Kurulmasi' onaylanmistir.
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Diger taraftan, 21 Ocak 2021 tarihinde iliskilerin karsilikli gelistirilmesi amaciyla Tirkiye ile
Mogolistan arasinda Serbest Bélgeler Alaninda Isbirligine iliskin Mutabakat Zapt: imzalanmistir.

I 4.4, Para Kullanimi

Mogolistan’in resmi para birimi Tugrik’tir ve kisaltmast MNT dir. Dis ticarette en yaygin ABD dolari
kullanilir ve bdlge 6zelligi nedeniyle Cin para birimi Yuan, Rus para birimi Ruble ve Japon para birimi
Yen doviz biirolar ve bankalarda yaygin olarak alinip satilir.

Bankacilik sistemi, giinlimiize hizl1 ayak uydurmakta ve kredi karti, internet bankaciligi, mobil banka
uygulamalar1 halk i¢inde ¢ok yaygin kullanilmaktadir. Halk arasinda taksi kullanimi1 sonrasinda diistiik
ucretler de dahil olmak tizere O6demeler, mobil bankacilik ile taksicinin banka hesabina havale
edilebilmektedir.

Is diinyasinda ¢ek kullanilmamaktadir. Odeme garantisi icin sartli bir banka garantisi kullanilmasi
tavsiye edilir.

J 45. Asgari Ucret

Mogolistan Ulusal Caligma ve Sosyal Giivenlik Uzlagsma Komitesi’nin karariyla aylik asgari iicret 660
bin MNT’den %20 artis gergeklestirilerek 792 bin MNT *ye yiikseltilmis ve diizenlemenin 1 Nisan 2025
tarihinden itibaren uygulanmasina karar verilmistir. 2026 yili ilk ¢eyregi itibartyla s6z konusu tutar
degismemistir.

Ulkenin ¢alisan niifusu yaklasik 1,3 milyon diizeyinde bulunmaktadir

I 4.6. Kullanilan Lisan

Mogolistan'n resmi dili, Mogolca'dir. Konusulan diller; Mogolca %95, Kazakca %S5.

I 4.7. Yerel Saat

Bati1 Mogolistan Greenwich’e gore 7 saat (GMT +7); Orta ve Dogu Mogolistan ise 8 saat (GMT +8)
ileridedir. 2017 yilindan bu yana kis saati veya yaz saati uygulamalar1 gergeklestirilmemektedir.

J 2.8. Yerel Olgii Birimleri

Ulkede metrik sistem kullanilmaktadir.

I 4.9. Pasaport ve Vize Uygulamasi

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 30 giin siireyle vizeden muaftir.
Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 30 giin siireyle vizeden muaftir.

I 4.10. Resmi Tatiller ve Caligma Saatleri

Mogolistan’da bazi tatil giinleri, ay takvimine gore her y1l degisiklik gostermektedir. 2026 y1l1 i¢in ulusal
resmi tatil glinleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13 Mogolistan’daki resmi tatiller- 2026 yili

Tarih Tard Tatil Ad
01.01.2026 Resmi Yilbasi
18-20.02.2026 Dini Mogol Beyaz Ay Bayrami
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08.03.2026 Resmi Diinya Kadinlar Giinii
31.05.2026 Dini Buda Giini
01.06.2026 Resmi Anne ve Cocuk Bayrami
11.06.2026 Dini Blyuk Buda Gunu
11-15.07.2026 Milli Milli Bayram- Nadam
10.11.2026 Milli Cengiz Han’1 Anma Giinii
26.11.2026 Milli Cumbhuriyetin Ilan Edilme Y1ldoniimii
29.12.2026 Milli Bagimsizlik Giinii

Ulkedeki ulusal resmi tatiller hakkinda bilgi icin (https:/publicholidays.asia/mongolia/) web sitesinden
yararlanilabilir.

Her calisanin ¢alisma siiresine bagli olarak en az yilda 15 is giinii tatil yapma hakki vardir. Bankalar,
Pazartesi-Cuma gunleri 9.00-18.00 arasi, Cumartesi ve Pazar giinleri ise 9.00-14.00 arasi agiktir. Baz1
bankalarin belirli subeleri ise 24 saat agiktir.

Resmi Daireler, Pazartesi-Cuma giinleri, saat 08.30-17.30 aras1 ¢alismaktadir. Mogolistan’da isyerleri,
Pazartesi’den Cuma’ya kadar 9.00-18.00 saatleri arasinda ¢alismaktadir.

Biiyiik magazalarda, siipermarketlerde ve cadde magazalarinda 6gle tatili uygulamasi yoktur ve daha
geg saatlere kadar hizmet verilmektedir. Genelde AVM’lerde (gida satis yerleri, market, kafeler harig)
kis mevsiminde saat 10.30-21.00 arasi, yaz mevsiminde 9.00-22.00 aras1 hizmet verilmektedir.

I 4.11. Telefon Kodlari

Mogolistan ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak i¢in dncelikle uluslararasi telefon kodu +976
tuslandiktan sonra 8 haneli telefon numarasi girilir. Ulanbator’un telefon kodu 11 ile baglar.

I 4.12. Elektrik Akimi
220 volt/ 50 Hz

I 4.13. Ana Baglant1 Noktalari, Tren Hatlar1 ve Denize Erisim

Ana Baglanti Noktalari: Cengiz Han (Ulanbator Uluslararas1 Havalimani), Altanbulag (Selenge
sehrindeki Mogolistan-Rusya karayolu sinir1), Sukhbaatar (Mogol-Rus sinirindaki tren istasyonu) ve
Zamyn-Uud (Mogol-Cin sinirindaki tren istasyonu), Tsagaannuur (Bayan-Ulgii sehrindeki Mogolistan-
Rusya karayolu sinir1)

Tren baglantilari: Irkutsk, Moskova (Rusya), (Trans-Sibirya Demiryolu), Huhhot ve Pekin (Cin) (Trans-
Sibirya Demiryolu)

Deniz erisimi: Tienjin, Cin (1.344 km) Nakhodka, Rusya (4.037 km)
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I 5. Faydali Linkler

Tablo 14 Mogolistan Mevzuati- Kanunlari

Kanunlar Dosya Baglantisi

1. Mogolistan Anayasasi Ingilizce PDF

2.  Mogolistan Lisans Kanunu Ingilizce PDF

3. Mogolistan Reklam Kanunu Ingilizce PDF

4. Mogolistan Kamu Ihale Kanunu Ingilizce PDF

5. Mogolistan Bilgi Seffafhig1 ve Bilgi Hakki Kanunu Ingilizce PDF

6. Mogolistan Elektronik imza Kanunu Ingilizce PDF

7. Mogolistan Medya Ozgiirliigii Kanunu Ingilizce PDF

8. Mogolistan Devlet Ozel Fon Kanunu Ingilizce PDF

9. Mogolistan Devlet Denetimi ve Teftis Kanunu Ingilizce PDF

10. Mogolistan Telif Haklar1 Kanunu Ingilizce PDF

11. Mogolistan imtiyaz Kanunu Ingilizce PDF

12.  Mogolistan Rekabet Kanunu Ingilizce PDF

13.  Mogolistan Yatirnm Kanunu Ingilizce PDF Tlrkce PDF
14. Mogolistan is Kanunu Ingilizce PDF Tirkce PDF
15. Mogolistan Sirket Kanunu Mogolca

16. Mogolistan Sigorta Kanunu Mogolca

17.  Mogolistan’1in Diger Mevzuatlar Ingilizce

Tablo 15 Faydal olabilecek linkler

Kurum/Kurulus

Ulusal Kalkinma Ajansi

Mogolistan Ticaret Bilgi Portal

Mogolistan Yatirim Rehberi

Mogolistan Kamu Thale Sistemi

Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi
Mogolistan Merkez Bankasi

Mogol Giimriigii

Mogolistan Ulusal Istatistik Ofisi

Mogolistan Is Konseyi

Mogolistan Turizm Birligi

Mogolistan Hiikiimet Uygulama Ajans1 Calisma ve
Sosyal Yardim Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Mogolistan Goc Idaresi

Mogolistan Devlet Kayitlar Genel Miidiirliigii,
Tiizel Kisilik Kayit Sistemi

Web Sitesi Linkleri
http://nda.gov.mn/
http://en.investmongolia.gov.mn/
https://mongoliatradeportal.gov.mn/
https://www.theiguides.org/mongolia
https://tender.gov.mn/
https://www.mongolchamber.mn/mn/
https://www.mongolbank.mn/eng/
http://www.customs.gov.mn/en/
http://1212.mn/
www.bcmongolia.org
http://www.travelmongolia.org/
http://hudulmur-halamj.gov.mn

https://immigration.gov.mn
http://opendata.burtgel.gov.mn/les
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https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/1.%20Mo%C4%9Folistan%20Anayasas%C4%B1%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/2.%20Mo%C4%9Folistan%20Lisans%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/3.%20Mo%C4%9Folistan%20Reklam%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/4.%20Mo%C4%9Folistan%20Kamu%20%C4%B0hale%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/5.%20Mo%C4%9Folistan%20Bilgi%20%C5%9Eeffafl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20ve%20Bilgi%20Hakk%C4%B1%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/6.%20Mo%C4%9Folistan%20Elektronik%20%C4%B0mza%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/7.%20Mo%C4%9Folistan%20Medya%20%C3%96zg%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/8.%20Mo%C4%9Folistan%20Devlet%20%C3%96zel%20Fon%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/9.%20Mo%C4%9Folistan%20Devlet%20Denetimi%20ve%20Tefti%C5%9F%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/10.%20Mo%C4%9Folistan%20Telif%20Haklar%C4%B1%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/11.%20Mo%C4%9Folistan%20%C4%B0mtiyaz%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/12.%20Mo%C4%9Folistan%20Rekabet%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/13.%20Mo%C4%9Folistan%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/1.%20Mo%C4%9Folistan%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Kanunu%20TR.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/14.%20Mo%C4%9Folistan%20%C4%B0%C5%9F%20Kanunu%20EN.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43345c7495406a226f61/2.%20Mo%C4%9Folistan%20%C4%B0%C5%9F%20Kanunu%20TR.pdf
https://www.legalinfo.mn/law/details/310
https://www.legalinfo.mn/law/details/232
http://www.crc.gov.mn/en/k/4/f
http://nda.gov.mn/
http://en.investmongolia.gov.mn/
https://www.theiguides.org/mongolia
https://tender.gov.mn/
https://www.mongolchamber.mn/mn/
http://www.bcmongolia.org/
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Tablo 16 Mogolistan Bakanhklarinin web sayfasi

Bakanhk

Cevre ve Turizm Bakanhgi

Disisleri Bakanhg

Maliye Bakanh@1

Adalet ve Icisleri Bakanhg1

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:
Savunma Bakanhgi

Insaat ve Kentsel Kalkinma Bakanhg
Egitim, Kiiltiir, Bilim ve Spor Bakanh@
Maden ve Agir Sanayi Bakanhgi

Gida, Tarim ve Hafif Sanayi Bakanh@
Enerji Bakanhg

Saghk bakanhg:

Yol ve Ulasim Kalkinma Bakanhgi
Ekonomi ve Kalkinma Bakanhgi
Dijital Kalkinma ve iletisim Bakanhg

Web Sitesi Linkleri
www.mne.mn
www.mfa.gov.mn
www.mof.gov.mn
www.mojha.gov.mn
www.mlsp.gov.mn
www.mod.gov.mn
www.mcud.gov.mn
WWW.Mecss.gov.mn
www.mmbhi.gov.mn
www.mofa.gov.mn
WWW.energy.gov.mn
www.mohs.mn
www.mrtd.gov.mn

http://www.med.gov.mn

https://mddc.gov.mn/

I 6. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina Iliskin Bilgiler

Sirket kurulumunda yardimci olabilecek uluslararasi ve ulusal firmalarin isim ve adres bilgileri asagida

yer almaktadir.

I 6.1. Uluslararasi Diizeyde Hukuki Danigsmanlik Hizmeti Veren Kurumlar

Tablo 17 Uluslararasi diizeyde hukuki damismanlik hizmet veren hukuk biirolari

Firma Unvami ~ Telefon Eposta

KPMG Audit = +976 mmark@kpmg.co

LLC 70118101 m
ggalbadrakh@kpm

KPMG Tax +976 g.com

TMZ LLC 70118101 ddoljindemberel@
kpmg.com

Anderson & +976 anderson.mongolia

Anderson 70119339 = @anallp.com

Web Adresi

http://www.kpmg.c
om/mn/en

http://www.kpmg.c
om/mn/en

www.anallp.com

Yetkili Ad1

Mark Erbest
+976
89117014

Doljindember
el
Baasankhuu
+976
99992079

Posta Adresi

Suite #602, 6th floor,
Blue Sky Tower, Peace
Avenue 17, Sukhbaatar
District, 1 khoroo,
Ulaanbaatar 14240,
Mongolia

Suite #603, 6th floor,
Blue Sky Tower, Peace
Avenue 17, Sukhbaatar
District, 1 khoroo,
Ulaanbaatar 14240,
Mongolia

Suite 1008, 10th Floor
Grand Plaza, Enkhtaivan
Ave-46 Bayangol
District, Ulaanbaatar
16052 Mongolia
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http://www.mne.mn/
http://www.mfa.gov.mn/
http://www.mof.gov.mn/
http://www.mojha.gov.mn/
http://www.mlsp.gov.mn/
http://www.mod.gov.mn/
http://www.mcud.gov.mn/
http://www.mecss.gov.mn/
http://www.mmhi.gov.mn/
http://www.mofa.gov.mn/
http://www.energy.gov.mn/
http://www.mohs.mn/
http://www.mrtd.gov.mn/
http://www.med.gov.mn/
mailto:mmark@kpmg.com
mailto:mmark@kpmg.com
http://www.kpmg.com/mn/en
http://www.kpmg.com/mn/en
http://www.kpmg.com/mn/en
http://www.kpmg.com/mn/en
mailto:anderson.mongolia@anallp.com
mailto:anderson.mongolia@anallp.com
http://www.anallp.com/
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Suite #903-905, Regis

+976 Place Tower, Chinggis
GTs 11331020 info@dblaw.mn www.gtsadvocates. . ' 99
Zoijargal, Avenue — 33/2 15th
Advocates ,1133202 | zola.dashnyam@d @ mn Dashnvam Khoroo Khan-Uul
LLP 0,701310  blaw.mn https://dblaw.mn/ y r1oroo,
20 District, Ulaanbaatar
17011, Mongolia
Marco Polo Place
Lehman. Lee +976 mail@lehmanlaw.c Jamiyan Gunii Street-
& Xu ' 11327810 om www.lehmanlaw. Jacob 5/3, Suite 3-4
Monaolia , +976 jblacklock@lehma = mn Blacklock Sukhbaatar District-1
g 11331235 nlaw.com Ulaanbaatar-14240
Mongolia
jay liotta@mimong Landmar!< Bu_lldlng, 7th
. . Floor Chinggis Avenue,
Mahoney +976 olia.com www.mlmongolia. .
Liotta LLC 11325344  info@mlmongolia. = com James Liotta | P.O. Box 279
gola- Ulaanbaatar-210646A,
com .
Mongolia
MDS and 1976 Central tower, Suite
Associates 11330048 info@mdsa.mn www.mdsa.mn Batbuyan.S 1301, 14200
LLP Ulaanbaatar, Mongolia
g&ﬁ?ﬁ;’li%snhzg Sebastian Suite 612 Level 6
. . ' . . Rosholt Central Tower 2
Minter Ellison +976 m www.minterellison
Lawyers 77007780 Dunnaran.Baasank = .com Sukhbaatar Square
Wy huu@minlterellison ' Dunnaran SBD-8 Ulaanbaatar-
Baasankhuu 14200 Mongolia
.com
Melville Suite 8010, Shangri-La
Erdenedalai +976 contact@melvilled = www.melvilledalai Centre, Olympic Street —
LLP 70128900 alai.com .com 19A, SBD 1st khoroo,

I 6.2. Ulusal Diizeyde Hukuki Danismanlik Hizmeti Veren Hukuk Biirolari

UB 14241

Tablo 18 Ulusal diizeyde hukuki damismanlhik hizmet veren hukuk biirolar

Hukuk Biirosu Unvani
Mongol Advocates Law Firm

Legal Policy LLP
Tsets Law Office

Web Sitesi Linkleri
http://advocate.mn/en/
http://www.legal-policy.mn/
http://english.tsetslaw.mn/home.shtml

Ashid Advocates LLP
Anand Advocates LLP
Veritas Partners LLP
Zaya and Zoloo LLP
ELCLLP

Khanlex Partners
Diligent Parters LLP
B&P Law Firm
LRCM

https://www.ashidadvocates.mn/
http://www.anand-advocates.mn/
https://veritas.mn
http://www.zzlawfirm.mn/
http://elclawoffice.mn/
https://khanlex.mn/
https://www.diligentpartners.mn/
https://bnp.mn/

http://Ircm.mn/
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http://www.gtsadvocates.mn/
http://www.gtsadvocates.mn/
http://www.gtsadvocates.mn/
http://www.lehmanlaw.mn/
http://www.lehmanlaw.mn/
mailto:jay.liotta@mlmongolia.com
mailto:jay.liotta@mlmongolia.com
mailto:jay.liotta@mlmongolia.com
mailto:jay.liotta@mlmongolia.com
http://www.mlmongolia.com/
http://www.mlmongolia.com/
mailto:info@mdsa.mn
http://www.mdsa.mn/
http://www.minterellison.com/
http://www.minterellison.com/
http://advocate.mn/en/
http://www.legal-policy.mn/
https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?C=yvoqZODsmUy5jO19oCNVGObenR1mn9EI2QvwUq1lUnamxlED8iFvBMi44sMeV1WUChFqeWZ_Ks4.&URL=http%3a%2f%2fenglish.tsetslaw.mn%2fhome.shtml
http://www.anand-advocates.mn/
https://veritas.mn/
http://www.zzlawfirm.mn/?fbclid=IwAR2ygDcYu4ooWue-b8rrbJe6pPyGSmZnRi-sszuA62st4pxU3XZotbXHL_E
https://bnp.mn/
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Diger taraftan, s6z konusu liste haricinde Mogolistan Barolar Birligi iiyesi hukuk firmalarina
https://www.mglbar.mn/firms uzantili adresten erisim saglanabilmektedir.

Mogolistan Barolar Birligi

Tel : +976-70116004
E-posta : info@mglbar.mn

Web : https://www.mglbar.mn

I 7. Faydali Olabilecek Mogolistan'da Yerlesik Tiirk Kurumlar

Tablo 19 Faydal olabilecek Mogolistan'da yerlesik Tiirk kurumlar

Kurum/Kurulus Adres Telefon E-posta
Tiirkiye Biiyiikelgiligi 15160-  +976 11 329 545
0028 Enkhtaivny Caddesi 17 +976 11 310 148
Ulanbator, Mogolistan +976 11 311 200
Tiirkiye Biiytikel¢iligi
Enkhtaivny Caddesi 17
Central Post Office P.O. Box:
1009 Ulanbator, Mogolistan
TiKA — Mogolistan Sukhbaatar Meydani -1, Bodi
Ulanbator Program = Tsamhag, kat 6, No:601
Koordinasyon Ofisi  Ulanbator, Mogolistan

THY — Mogolistan JJ tower 1st floor Ulanbator,
Ofisi Mogolistan

T.C. Ulanbator
Biiyiikelgiligi

embassy.ulaanbaatar
@mfa.gov.tr

T.C. Ulanbator
Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi

+976 11 330 173  ulanbator@ticaret.gov.tr

+976 11 321 278

+976 11 310 514 ulanbator@tika.gov.tr

+976 70146161  ubnsales@thy.com
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https://www.mglbar.mn/firms
mailto:info@mglbar.mn
https://www.mglbar.mn/

T.C. Ulanbator Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Tiirkiye Biiyiikel¢iligi Enkhtaivny Caddesi 17
Central Post Office P.O. Box: 1009
Ulanbator Mogolistan

Tel: +976 11 330 173
E-posta: ulanbator@ticaret.gov.tr

Kadir Ceryan Ticaret Miisaviri
Tel: 0312 204 81 60

Tserendulam Zorigt Miisavirlik Sekreteri
Tel: 0312 204 82 60




